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La edicion de esta Memoria es el resultado
del trabajo colectivo de militantes, sindicatos y
proyectos de economia alternativa-autogestiona-
ria, que dimos forma y contenido a las I Jorna-
das/Conferencia de Economia Alternativa orga-
nizadas por la Confederacion Nacional del
Trabajo los dias 9, 10 y 11 de diciembre de 2011
en Villaverde Alto, Madrid.

Una veintena de proyectos, quince sindicatos
y decenas de militantes hicieron realidad estas
Jornadas, que tenian como objetivo proporcionar
visibilidad a los proyectos de economia autoges-
tionaria-alternativa y a los sindicatos de la CNT.
(El objetivo? Intercambiar informacion y pro-
puestas, debatir, analizar y extraer conclusiones
desde lo colectivo. En definitiva, dotarnos, de

Presentacion

este modo, de un amplio abanico de experiencias
y analisis enfocados a fortalecer la formacion, el
aprendizaje y las relaciones colectivas en este
campo, el de la economia autogestionaria. Un
campo en el que las relaciones en red potencian
la viabilidad y la permanencia de los proyectos,
asi como la progresiva configuracion de una al-
ternativa real que nos permita caminar hacia la
ruptura con las relaciones econdmicas capitalis-
tas (produccion-distribucion-consumo) impuestas.

El indice de contenidos ha sido confecciona-
do con la finalidad de trasladar de forma siste-
matica y estructurada, todo el material tedrico y
practico extraido de las Jornadas. Dicho material
pretende servir de guia de recursos, formacion y
debate para todas aquellas personas, colectivos
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y organizaciones que tengan sus perspectivas,
trayectoria o razon de ser en este ambito. Las
Jornadas sirvieron de catalizador y promovieron
un espacio para la confluencia y la sinergia, y
dieron cuenta de la vitalidad y las 6ptimas con-
diciones tedrico-practicas de este universo anti-
capitalista que, desde la Optica de la confronta-
cion, pretende por la via de los hechos, debilitar
al sistema capitalista, rompiendo con la depen-
dencia que hoy en dia nos une a él.

Este camino ya ha sido transitado. La colec-
tivizacion del campo y la industria en su periodo
mas intenso, 1936-1937, son el exponente histo-
rico mas contemporaneo y el ltimo referente de
la propuesta autogestionaria y anarquista. En la
adaptacion de nuestras estrategias, reside uno de
los pilares de un completo cambio de rumbo en
la economia, que nos permita alcanzar la aspira-
cion emancipatoria y de libertad.

Hacia donde apunta la Confederacion

La Confederacion ha decidido impulsar y es-
tructurar desde su seno -los sindicatos- respues-
tas concretas ante este escenario socio-econdomi-
co que vertiginosamente, en tan solo cuatro afios,
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ha desterrado del mercado laboral a cerca de
cinco millones de trabajadores/as y ha arruinado
cualquier minima expectativa de ‘futuro’ y ‘pro-
greso’. Trabajamos para generar alternativas a un
régimen que durante décadas nos ha vendido la
“buena nueva” del bienestar -el consumo-, el in-
dividualismo y el trabajo como las tres maximas
inexorables y de obligado cumplimiento en el
modelo capitalista. Un océano capitalista que es
un auténtico “apartheid” para millones de perso-
nas. Somos empujadas a una forma de vida de-
pendiente del consumo: para adquirir bienes
necesitamos vender nuestra fuerza de trabajo con
el objetivo de adquirir un valor de cambio o tran-
saccion (moneda) que, a su vez, nos de acceso a
dichos bienes. Dicho de otra forma, bajo este
régimen capitalista, trabajo-consumo son la fuer-
za centrifuga que incide en todos los 4mbitos de
nuestras vidas. Desposeidos de estos dos elemen-
tos (trabajo-consumo), ;qué papel jugamos aqui?

En el X Congreso de la Confederacion Na-
cional del Trabajo (Cérdoba, 2010), los sindicatos
analizamos en profundidad una de las lineas de
accion que en las dos ultimas décadas no se habia
abordado con la prioridad necesaria: la economia
autogestionaria. Los acontecimientos que estamos



viviendo los/as trabajadores/as como consecuen-
cia de la “crisis” del sistema financiero, han he-
cho urgente la actualizacion y revision de los
acuerdos sobre economia autogestionaria, si-
tuandolos en relacion directa con el contexto
actual. Se aunaron asi, los conceptos teoricos
autogestionarios y colectivistas recogidos en los
principios, tacticas y finalidades de la CNT, desde
su constitucion en 1910 hasta nuestros dias, con
una estrategia actual que nos dote de mecanismos
y, por tanto, nos haga capaces de proponer res-
puestas concretas que potencien y asienten unas
bases sobre las que estructurar relaciones econo-
micas basadas en la autogestion y el colectivismo.

En lineas generales, la sintesis de estos acuer-
dos pivota sobre dos conceptos basicos: la eco-
nomia colectivista y el consumo. La Economia
Colectivista, en contraposicion con las reglas del
sistema o régimen capitalista, en el que los/as
trabajadores/as somos relegados/as a la funcion
de productores/as explotados/as, pero sin tener
ningun tipo de capacidad de decision ni derecho
sobre la fuente de nuestro trabajo y el valor del
mismo. El Consumo, como fuente de alienacion
y dependencia, unica via que el sistema admite
para obtener los bienes necesarios, ademas de
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para satisfacer las necesidades materialistas que
nos fuerza a integrar y asumir como imprescin-
dibles y perentorias. En definitiva, la dicotomia
trabajo-consumo, que nos convierte en seres es-
clavizados y dependientes de ambos, para poder
sobrevivir en esta estructura economica capitalista.

Apropiarnos progresivamente de la fuerza de
trabajo-produccion y los propios medios tecno-
légicos, nos orientard hacia la emancipacion,
para que el trabajo pase de ser un término de
plusvalia y beneficio para quienes articulan y
ejecutan la explotacion capitalista, a ser una
fuente de bienes y progreso colectivo que garan-
tice la ausencia de explotacion. La propiedad
sobre las condiciones humanas de produccion
estard, asi, al ser autogestionada por los/as traba-
jadores/as, supeditada a las necesidades de la
colectividad y no del mercado y de la sociedad
consumista. La constitucién de Colectividades
de Produccion y Consumo, ademds de un reto
colectivo para la militancia confederal, también
conforma una primera fase estratégica de orien-
tacion y guia basada en los elementos principales
de la economia autogestionaria.

Paralelamente, la constitucion de Grupos Au-
togestionados de Consumo, vinculados por medio
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de los sindicatos, es uno de los objetivos a corto
plazo mas viables. Una realidad ya presente y
solida en muchos de los sindicatos y que preten-
demos extender y vertebrar a nivel confederal,
para consolidar una primera red que pueda do-
tarnos de: acceso a los medios de produccion,
cubrir las necesidades basicas en funcion de la
propia demanda, el aprendizaje colectivo, el in-
tercambio y distribucion de la produccion, la
soberania alimentaria, la preferencia por el uso
de la tecnologia humana, la relacion equilibrada
con el entorno y la naturaleza y la interaccion
con el contexto social, etc. Todo ello, para exten-
der e incrementar su incidencia y participacion
desde las premisas del colectivismo, la autoges-
tion y la propuesta anarcosindicalista y libertaria.

José Luis Corrales

Secretario de Accion Social-Grupo

de Trabajo de Economia Alternativa
Secretariado Permanente Comité Confederal

CNT-AIT

Junio 2012
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A. Produccion: primario, secundario,
terciario y tercer sector.

Proyecto: La Verde

Sector: Cooperativa agroecoldgica
Ambito geogréfico: Sierra de Cédiz
Contacto: 956 231 772

La cooperativa surge en los afios 80, cuando
un grupo de jornaleros del Sindicato de Obreros
del Campo (SOC) decide ocupar unas tierras pu-
blicas, en concreto huertas expropiadas por la
construccion del pantano, para dedicarlas al au-
toconsumo de verduras.

Fichas descriptivas de los 1
Proyectos participantes

La situacion de alto desempleo y de carestia
llevo a 18 hombres y mujeres a poner en labor
estas tierras, buscando una fuente de alimentos
y, en alguna medida, de ingresos. Al huir de los
insumos tipicos del modelo agropecuario con-
vencional desarrollaron un modelo agroecologi-
co pionero en toda Andalucia y el Estado espa-
fol. Las claves son la diversidad productiva y la
venta directa de sus producciones.

En 2005, la cooperativa participa en la fun-
dacion de una cooperativa de comercializacion
de productos ecoldgicos (Agricola Pueblos Blan-
cos) donde una veintena de experiencias produc-
tivas de la Sierra de Cadiz unieron sus esfuerzos
para coordinar sus ventas y defender sus productos.
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Proyecto: Vulcano Estufas S.Coop.

Sector: Cooperativa de Produccion del

sector Primario

Ambito geografico: Localizada en Caceres pero de
ambito regional

Contacto: 927278271

info@vulcanoestufas.com

Cooperativa de trabajo asociado que fabrica
de forma artesanal estufas de lefa, insertables y
puertas para chimeneas, hornos, etc., todo per-
sonalizado y a medida.

Proyecto: Café Libertad.

Sector: Comercio solidario.

Ambito geografico: Localizada en Hamburgo
(Alemania), opera en Sudameérica y Europa.
Contacto: cafe-libertad@gmx.de

Importacion y distribucion comercial en Eu-
ropa de café verde de tres cooperativas zapatistas
de México, de una cooperativa de mujeres en
Honduras, y de una iniciativa de refugiados ra-
dicados en Costa Rica.
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Proyecto: Diagonal

Sector: Comunicacion. Periddico quincenal
Ambito geografico: Estatal

Contacto: info@diagonalperiodico.net

Periddico quincenal de actualidad critica de
la Asociacion Punto y Coma. Se gestiona me-
diante asamblea quincenal formada por los em-
pleados/as de Diagonal y las personas que inte-
gran el colectivo. Estas se dividen en areas:
Redaccion, Diseno, Publicidad y Administra-
cion. Se hace un plenario econdmico y otro ge-
neral al afio. Tiene como base de la financiacion
las suscripciones, seguido de anuncios de publi-
cidad de base ética en su interior, y de las propias
ventas en puntos de distribucion.

Proyecto: Cooperativa sector audiovisual

Sector: Audiovisuales

Ambito geografico: Barcelona y Extremadura para
trabajar a nivel Peninsular

Contacto: 675 821 581 / edu.afronia@gmail.com

Proyecto en construccion con intencion de
crear una productora audiovisual, por lo que se



demandan compafieras y compaieros de los di-
ferentes ambitos relacionados (guionistas, cama-
ras, actores y actrices, etc.), asi como los medios
materiales necesarios.

Proyecto: Terra Viva!

Sector: Animacion y educacion juvenil
Ambito geografico: Oporto. Portugal
Contacto: sovaitporto@gmail.com

Terra Viva! AES empez6 por ser una asocia-
cion de accion ecologista, en 1980-81, involucra-
da en las campafias anti-nucleares de ese tiempo,
para pronto, ya en 1987 -88, transformarse en la
practica en un colectivo libertario de jovenes y
menos jovenes, afiadiendo a la critica social me-
ramente ecologista posturas criticas y actuacio-
nes sociales libertarias, del antirracismo y el
antifascismo, y la creacion del Circulo Libertario
do Porto, sin dejar de hacer muchas de las acti-
vidades propias de asociaciones juveniles, inter-
cambios internacionales, acampadas y campos
de verano, talleres de tiempo libre y proyectos de
animacion con la comunidad como senderismo,
fiestas y conciertos... Pero también participando
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Fichas descriptivas de los Proyectos participantes

en campaifias y manifestaciones populares, sea
por la movilidad en los transportes publicos, sea
contra el paro, en solidaridad con trabajadores
inmigrantes, contra los recortes actuales, etc.

Proyecto: Yerel Sociedad Cooperativa Madrilena
Sector: Iniciativa Social

Ambito geografico: Madrid

Contacto: 691 586 601 / txema@yerel.es

Cooperativa de Iniciativa Social dedicada a
la prestacion de servicios socio-educativos y de
formacion. Cooperativa que forma parte de una
red de cooperativas dedicadas principalmente a
la intervencion, La Madeja.

Proyecto: Federacion de Proyectos
Autogestionados (FPA)

Sector: Produccion de bienes y servicios
Ambito geografico: Madrid

Contacto: info@fpa-madrid.org

La FPA tiene como fin inmediato la satisfaccion
de las necesidades de sus asociados y asociadas a
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través de su actividad econdmica, y como fin
ultimo la revolucion social anarquista y el comu-
nismo libertario. Su tinico 6rgano de decision es
el pleno de delegados y delegadas (mandatados/
as por sus asambleas). El motor de las relaciones
es el apoyo mutuo; el método de resolucion de
conflictos, la accion directa.

B. Proyectos de produccion-distribucion-
consumo Yy colectividades-cooperativas
integrales.

Proyecto: Red de Apoyo Mutuo de Asturias
(RAMAS)

Sector: Red de apoyo mutuo

Ambito geografico: Asturias, Leon y Cantabria
Contacto: ramitas@googlegroups.com

Red de apoyo mutuo descentralizada cons-
truida de manera auténoma por afinidad y a tra-
vés de lazos de confianza. Base de datos de ha-
bilidades en la que cada persona explica los
conocimientos que tiene (albaiileria, idiomas,
masajes... lo que sea) y se ofrece para trasmitir
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ese conocimiento al resto. Red de trueque de bie-
nes y servicios. Calendario de endechas: convo-
catorias de trabajo colectivo, previa solicitud,
para ayudar a reconstruir una casa, reparar un
antiguo puente, recuperar una finca para su cul-
tivo... Se realizan reuniones cada tres meses en
distintos lugares: los “mercanias”. En estos se
realizan asambleas organizativas, horizontales y
soberanas: se valora lo realizado y se plantean
los planes a tres meses, terminando con el plan-
teamiento de quién y como se organiza la si-
guiente reunion. Los mercanias son momentos
también para el trueque y el esparcimiento.

Proyecto: Red de Colectividades Rurales
Sector: Autosuficiencia

Ambito geografico: Peninsula

Contacto: redenproceso@gmail.com
encuentragrupo@yahoo.es

Esta red se lanza como una forma de dar un
empujon a la colaboracion entre proyectos afines
que plantean la vida en el campo desde una pers-
pectiva cooperativa en su funcionamiento, y de
transformacion social en su vertiente politica



(entendido como forma de organizacion social).
En las reuniones que se han celebrado sobre ob-
jetivos, se han resefiado el fortalecimiento y la
multiplicacion de las colectividades rurales, el
apoyo mutuo en lo material, el intercambio de
saberes propios de la vida colectiva y de la auto-
suficiencia, la mejora de la comunicacion entre
los colectivos y hacia el exterior, el estudio y la
incidencia politica sobre el entorno rural, y con-
seguir una proyeccion politica mas alla de lo lo-
cal. Se retinen dos veces al afio para ir sentando
las bases organizativas y ya hay en torno a 25-30
persona involucradas.

Proyecto: Can Masdeu

Sector: Okupacion, Vivienda Colectiva, Huertos
Comunitarios, Agroecologia, Centro Social
Autogestionado

Ambito geografico: Catalunya. Trabajan en un
ambito que han denominado “rurbano”, el espacio
fronterizo entre la ciudad y el campo

Contacto: pic.canmasdeu@canmasdeu.net

Una antigua masia situada en las afueras de
la ciudad de Barcelona que fue okupada hace 10

Fichas descriptivas de los Proyectos participantes

afios. Cuatro proyectos estrechamente relaciona-
dos entre si: una comunidad de 20 personas que
habita en la casa de una forma organizada y que
trata de ser ecologicamente sostenible, cultivan-
do huertos y dinamizando de paso toda la acti-
vidad del resto de proyectos; huertos comunita-
rios fruto del reparto de la tierra entre los vecinos
del barrio, que se organizan mediante una asam-
blea mensual y en la cual participan unas 60 per-
sonas; centro social autogestionado que abre todos
los domingos ofreciendo talleres gratuitos y un
servicio de bar restaurante que sirve como fuente
de financiacion del proyecto y de otros colectivos;
y, finalmente, visitas de colegios y centros diver-
sos donde se trabaja la educacion agroecologica.
Can Masdeu se organiza mediante una com-
binacion de asamblea con responsabilidades y
comisiones en las que se reparten las personas
que integran la comunidad, y que abarcan la ma-
yor parte de los aspectos que el grupo considera
importante cubrir, desde el abastecimiento hasta
la programacion del centro social. No existen
proyectos productivos que impliquen al conjunto
del grupo, aunque existe una panaderia y una
cocina en la cual diversos grupos pueden hacer pan
para la venta o cocinar para otros grupos o eventos.
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Hasta el momento no ha habido ninguna re-
lacion con las instituciones, y la situacion legal
del proyecto sigue dependiendo en gran medida
del apoyo vecinal y de los planes del Ayunta-
miento para la Sierra de Collserola.

Proyecto: Bajo el Asfalto esta la Huerta
(BAH!)-Valladolid

Sector: Produccion-Distribucion-Consumo
Agroecoldgicos y Okupacion

Ambito geografico: Valladolid

Contacto: 626 431 859 / 647 450 127
bahvalladolid@hotmail.com

Todas las personas que lo integran son pro-
ductoras y consumidoras dentro de un proceso
unitario. El objetivo es la satisfaccion de las ne-
cesidades basicas al margen del Estado y del
mercado. Se realiza colectivamente una planifi-
cacion horticola anual. El sistema de reparto se
basa en unidades de consumo. Los medios de
produccion son colectivos.

Hay un grupo de trabajo encargado de coor-
dinar y llevara acabo el trabajo con el apoyo del
resto del colectivo, que recibe una asignacion de
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450€. Las socias aportan 35€ y un minimo de 2
jornadas de trabajo al mes (otras funciones apar-
te). El grupo de Apoyo no aporta cuota y hace 2
jornadas semanales. Hay secretarias de Organi-
zacion, Informacion, Salud, Economia, y Teso-
reria. Realizan trueques preferentemente plani-
ficados, mejor que por excedentes. Nunca se
vende producto. Las asambleas unitarias son men-
suales (introduccion de propuestas con ponencia
previa, y orden del dia previo la semana antes).

Se llevan a a cabo talleres trimestrales de
Agroecologia horticola: abiertos a suscripciones,
con un bono de ayuda no obligatorio (para los
sistemas de riego, purines...). También se cele-
bran unas Jornadas agroecoldgicas anuales, con
charlas y actividades ludicas.

Proyecto: Cooperativa Integral Catalana
Sector: Coordinacion de Redes Econdmicas
Ambito geografico: Catalunya

Contacto: enric@enricduran.ca

Iniciativa de transicion para construir una al-
ternativa de sociedad fuera del control del merca-
do y del Estado. Por tanto, se trabaja en diferentes



campos: Cooperativa de produccion, Colectivi-
dad, Ecoaldea, Proyectos de Produccion Distri-
bucion-Consumo, Cooperativa de Consumo,
Banco de Tiempo, Banca Etica... Todo ello con-
forma la cooperativa integral

Proyecto: Colectividad del Manzanares
Sector: Colectividad

Ambito geografico: Soria

Contacto: biblio.teresaclaramunt@gmail.com

Colectividad. Tienda gratis. Biblioteca- ar-
chivo. Autoedicion y distribucion de publicacio-
nes anarquistas y antipatriarcales. Ateneo liber-
tario. Educacion sin escuela. Buscan formas de
supervivencia y ataque dentro del modelo capi-
talista, ensayan formas de organizacion basadas
en el comunismo libertario. Buscan contribuir
en la destruccion del modelo capitalista y de la
organizacion social basada en el dominio. Toma
de decisiones por consenso, asamblearia y espon-
tanea. Organizacion de actos abiertos. Participacion
en la Red de Colectivos rurales. Comparten conoci-
mientos, recursos y materiales. No colaboran con
entidades bancarias. Abogan por la no realizacion
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Fichas descriptivas de los Proyectos participantes

de trabajos al servicio del sistema ni directa ni
indirectamente. Actualmente forman parte del
proyecto cinco personas. No mantienen relacion
con las instituciones. Se dedican a la venta de
material desde la reutilizacion y el intercambio,
asi como, esporadicamente, a la venta de miel,
huevos y setas y, de manera muy esporadica, a
trabajos temporales por cuenta ajena, todos ellos
como forma de financiacion.

C. Consumo, vivienda, finanzas
y moneda social.

Proyecto: Grupo de Consumo Autogestionado
de Jaén

Sector: Grupo Consumo

Ambito geogréfico: Jaén

Contacto: gcajaen@gmail.com

El Grupo de Consumo Autogestionado de
Jaén (GCAJ) es un proyecto colectivo cuya pri-
mera finalidad es el fomento de una politica de con-
sumo antagonista al consumismo exacerbado que
sirve de sostén al capitalismo ecocida imperante
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actualmente. Por otro lado, el GCAJ, que tiene su
ambito de trabajo en la ciudad de Jaén, pretende
amplificar el debate en torno al consumo responsa-
ble a través de la generacion de espacios formativos
y autoformativos que sirvan para concienciar a la
ciudadania de las problematicas relacionadas con
el modelo consumista actual. Para finalizar, el
GCAJ es una organizacion autogestionada que ges-
tiona la adquisicion colectiva de bienes de primera
necesidad producidos en nuestro entorno mas in-
mediato.

Proyecto: Grupo de consumo autogestionado
CNT Céaceres

Sector: Grupo de Consumo

Ambito geografico: Caceres

Contacto: gcajaen@gmail.com

Este grupo de consumo surge como iniciati-
va del sindicato de Caceres para satisfacer las
necesidades de sus afiliados/as, sobre todo en lo
referente a alimentacién, de un modo acorde a
los criterios de justicia social, respeto al medio
ambiente y salubridad. Comenz¢ a funcionar en
2010, fruto de la experiencia previa del Grupo
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Autogestionado de Consumo (GAC) Mansalva,
en cuya constitucion también participamos.

Proyecto: Centro de nuevas tecnologias

y medios audiovisuales/MediaHackLab Mangurria
CNT Céceres

Sector: Nuevas tecnologias, medios de
comunicacion y hacktivismo

Ambito geografico: Céceres

Contacto: caceres@cnt.es

Proyecto para generar un espacio libre y au-
togestionado que gire en torno a las nuevas tec-
nologias, sus implicaciones sociales, la libre cir-
culacion de saberes y técnicas, la privacidad, la
creacion colectiva, el conflicto telematico... me-
diante la realizacion de charlas y talleres sobre
software libre, procomun, TICs y activismo, asi
como todo tipo de actividades que tengan que
ver con el uso social de la tecnologia. Esta diri-
gido a cualquier persona o cosa que tenga una
mente abierta, curiosa y con ganas de compartir
sus experiencias. El objetivo transversal a cual-
quier iniciativa que se desarrolle en este media-
hacklab es explorar las nuevas tecnologias por y



para el anarcosindicalismo y los movimientos
sociales.
Ejes tematicos:

1. Formacion: install parties, programas, char-
las de divulgacion...

2. Taller de investigacion aplicada: reconvertir
ordenadores, reparacion, reciclaje tecnologi-
co (reciclaNET), apoyo a sindicatos y colec-
tivos.

3. Economia alternativa: apoyo a proyectos, se-
millero de autoempleo de base tecnolédgica.

Proyecto: Goteo.org

Sector: Crowdfunding (financiacion colectiva)
Ambito geografico: Estado espafiol
Contacto: goteo.org

La financiacion colectiva (en inglés crowdfun-
ding) es una forma de cooperacion entre muchas
personas, favorecida por internet, para reunir una
suma de dinero con la cual apoyar el desarrollo de
una iniciativa concreta. Partiendo de esta premisa,
Goteo se presenta como una nueva via, una alter-
nativa o complemento a la financiacion derivada
de la administracién publica y/o de la empresa
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privada, reactivando el papel co-responsable de la
sociedad civil. Una oportunidad -més ahora en
tiempos de crisis y recortes-, para que personas y
organizaciones puedan llevar a cabo con éxito
proyectos socialmente rentables, sostenibles y per-
durables en el tiempo.






Cooperativa La Verde
Gustavo Alés

La Cooperativa La Verde se halla en el tér-
mino municipal de Villamartin (Cadiz). Es una
cooperativa de trabajo asociado que en la actua-
lidad cuenta con 6 socios (3 hombres y 3 muje-
res), cuatro de ellos de la misma familia. Se de-
dica a la produccion agroecoldgica de frutas y
verduras desde hace mas de 25 afios, en una su-
perficie de 14 hectareas, 9 de ellas de dominio
publico (cola del pantano de Bornos) y 5 en pro-
piedad de la cooperativa.

La cooperativa surge en los afios 80, cuando
un grupo de jornaleros del Sindicato de Obreros

Ponencias de los 2
Proyectos participantes

del Campo (SOC) decide okupar unas tierras pu-
blicas, en concreto unas huertas expropiadas por
la construccion del pantano, para dedicarlas a
autoconsumo de verduras. La situacion de alto
desempleo y de carestia llevd a 18 hombres y
mujeres a poner en labor estas tierras, buscando
una fuente de alimentos y en alguna medida de
ingresos.

Répidamente se dieron cuenta de que el mo-
delo agricola imperante, a base de altos insumos
(fertilizantes, pesticidas, semillas...), les conde-
naba al fracaso. Las altas inversiones necesarias
a las que no tenian acceso, y la ideologia sindi-
calista inconformista de sus miembros, les lleva-
ron a replantearse la dindmica productiva. Con
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el apoyo de muchas personas, tanto campesinos
del entorno préximo como investigadores de uni-
versidades, desarrollaron un modelo agroecoldgi-
co pionero en toda Andalucia y el Estado espafiol.

Desde siempre vieron que ademas de la di-
versidad productiva, pues tienen huerta, frutales
y algunos animales, la clave era la venta directa
de sus producciones. Asi, siempre han hecho re-
parto a domicilio en las ciudades cercanas, y han
sido socios fundadores de varias asociaciones de
productores y consumidores.

Han sido motor ideologico y productivo de
muchos proyectos relacionados con la agroeco-
logia. En 2005, fundaron una cooperativa de co-
mercializacion de productos ecologicos (Agrico-
la Pueblos Blancos) donde una veintena de
experiencias productivas de la Sierra de Cadiz
unieron sus esfuerzos para coordinar sus ventas
y defender sus productos.

La Cooperativa La Verde siempre ha estado
abierta a la visita de personas de todo el mundo
que han pasado por la huerta para aprender, com-
partir y convivir, trabajando, debatiendo y so-
flando un mundo més armonico y libre.
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Vulcano Estufas Sociedad Cooperativa

Vulcano es una cooperativa de Céceres des-
tinada a la fabricacion de estufas de lena de for-
ma artesanal y a medida. Hacemos chimeneas,
estufas, hornos, barbacoas...

La cooperativa surge de un conflicto laboral
en CNT Céceres. Una de las personas que for-
mamos parte de Vulcano, militante de CNT Ca-
ceres, trabajaba en una empresa de estufas de
lefia y frio industrial que quiso plantear un ERE.
El empresario pretendia despedir a 10 trabajado-
res y volver a contratarlos, lo cual implicaba que
estos perderian finiquito y antigiiedad entre otras
COSas.

Nos asesoramos en el sindicato y decidimos
negarnos a firmar, lo cual implicaria que los des-
pidos serian improcedentes. Entonces, el empre-
sario se echo atras, y seguimos trabajando, pero
ya con la idea de montar una cooperativa.

Finalmente, los trabajadores de la empresa se
fueron desanimando a montar la cooperativa:
todos menos el compafiero de CNT, que buscod
apoyo en otro compaiero del sindicato, forzé el
despido y se lanzo6 a la aventura de montar su
propia cooperativa.



La cooperativa nace en agosto de 2010 con la
intencion de dar salida a nuestras necesidades
de trabajo, pero como un instrumento politico y
transformador. Vulcano se gestiona de manera
horizontal por sus socios-trabajadores en la
asamblea, drgano que marca las pautas de la ac-
tividad semanal en el taller. Las asambleas son
los lunes, y en ellas se reparte el trabajo que se
va a desarrollar durante toda la semana.

Nunca habiamos trabajado en tan buenas
condiciones laborales, y el negocio marcha bien,
a ratos muy bien, en el afio y medio que llevamos
en funcionamiento.
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Café Libertad
Folkert Mohrhof

Café Libertad y los colectivos obreros
en el anarcosindicalismo

Desde el 1 de enero de 2007 importamos y
distribuimos comercialmente café verde de tres
cooperativas zapatistas de México, de una coo-
perativa de mujeres en Honduras, y de una ini-
ciativa de refugiados radicados en Costa Rica.

RedProZap estd compuesta por colectivos y
asociaciones de las mas diversas caracteristicas
del entorno del movimiento de solidaridad zapa-
tista. Estos grupos se reparten por Noruega,
Suecia, Alemania, Suiza, Francia, Espaiia, Italia
y Grecia. Estos grupos han ido naciendo por ini-
ciativa de Café¢ Libertad desde 1999. También
contamos con clientes en el Este de Europa, Pai-
ses Bajos, Bélgica, Dinamarca, Reino Unido,
Austria y Tokio.

Ademés del café importamos aceite de oliva
de Creta, vino tinto de la CNT, camisetas de Ni-
caragua, café verde de Chiapas (México), Hon-
duras y Costa Rica. También vendemos libros
libertarios y solidarios de editoriales anarquistas.
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Atn asi, la venta del café supone mas del 95%
de nuestras ventas.

Comercio solidario en lugar de comercio justo

En la CLK no practicamos el “comercio jus-
to* porque en el capitalismo no hay lugar para un
precio justo independientemente de la clase de
mercancia de que se trate. Por ello, nosotros lla-
mamos a nuestro comercio “solidario, porque
radica en la solidaridad con el movimiento za-
patista y porque negociamos los precios con los
productores de café en igualdad de condiciones.

Nuestra manera de trabajar y de funcionar

A dia de hoy trabajamos nueve personas en
el colectivo -cada uno segin sus necesidades-
entre tres y cinco dias a la semana. Nuestra jor-
nada laboral esta reglamentada y es de mas o
menos 6 horas al dia. Todos recibimos 17,50 eu-
ros por hora y tenemos derecho a 6 semanas de
vacaciones y una semana de formacion. Si a al-
guien le va mal —sea cual sea la causa-, ¢l o ella
podra tomarse un “descanso por un par de dias
o incluso una semana.

| 24 |

Hemos dividido nuestro trabajo en las cinco
siguientes areas que estan coordinadas por una
persona respectivamente:

* Contabilidad financiera

* Entrada de mercancia y empaquetado (pre-
paracion de pedidos)

* Recepcion de pedidos y facturacion

+ Comunicacion con los colectivos proveedores

* Imagen (material informativo, disefio de eti-
quetas, lista de precios y tienda on-line)

Cada persona debe desempenar diversas fun-
ciones, y no centrarse en tan so6lo una, menos
aun cuando esta actividad es rutinaria (a dia
de hoy so6lo dos compaifieros/as quieren empa-
quetar).

Solo hay dos modalidades de participacion
para poder garantizar una cooperativa organiza-
da de manera genuinamente democratica: sélo
quien trabaja en el colectivo es miembro de ple-
no derecho en la cooperativa, y para simpatizan-
tes y amigos se dispone de la opcion de participar
invirtiendo en la cooperativa. El depdsito se re-
munera con un interés del 3,5% anual. Sin em-
bargo, los socios que invierten no participan en
el proceso de toma de decisiones.



Mas alla de su aspecto exterior, la cooperati-
va esta compuesta por un colectivo interno que
trata sus asuntos regularmente, en reuniones
cada tres semanas, y en una reunion de trabajo
semanal todos los miércoles.

Las malas experiencias vividas en el pasado
nos han conducido a apoyarnos en el principio
de consenso s6lo cuando las decisiones afectan
a rasgos esenciales de nuestro colectivo. Para el
resto de los casos, tomamos las decisiones tras
un debate. Sino hay otro camino, se adoptan las
decisiones so6lo cuando la respalda una mayoria
cualificada. Esta resolucion estd recogida en un
acuerdo del colectivo, y es vinculante para todas
las personas que lo integran.

Exito y riesgos

Nuestro éxito en el plano econémico no me
lo puedo explicar del todo. Nuestro café de co-
mercio solidario es de cultivo organico y la ma-
yoria de sus variedades dispone de certificado
ecoldgico de la Union Europea. Como los paque-
tes de café de 500g solo se nos pueden comprar
directamente a nosotros no aplicamos descuen-
tos a distribuidores. De por si la mayoria de los
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paquetes los adquieren particulares y diversos
grupos de personas.

Todos los beneficios pasan a nuestra reserva.
No privatizamos ni un solo céntimo en reparto
de beneficios, practica tan comun en otras coo-
perativas. Tenemos una partida presupuestaria
de 45 céntimos por cada kilo de café tostado que
se venda, que destinamos a proyectos sociales y
politicos en Chiapas. Segun el volumen de ven-
tas, la ponemos a disposicion también en los
otros dos paises. En 2010 fueron 42.000 euros.
Desde 1999 hemos enviado mas de 250.000 eu-
ros a Chiapas y Latinoamérica.

Experiencias

La consigna anarquista “Cada uno segun su
capacidad, a cada uno seglin su necesidad” no
funciona en el capitalismo. Aunque seamos ra-
dicales autonomos de izquierda, anarquistas o
anarcosindicalistas, no nos hemos podido sacu-
dir el capitalismo de encima. ;A quién le sor-
prende? El capitalismo se acaba colando por los
poros. Que conste que no es disculpa. Por ello,
las personas que quieran fundar una colectivi-
dad deberian tener muy en cuenta lo siguiente:
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fundan la colectividad con compatfieras y com-
pafieros que estan dispuestos a colaborar, perso-
nas a las que la experiencia laboral les dice que
el colectivo no funcionard sin involucrarse y sin
trabajar.

Es casi seguro que en el futuro no sera posi-
ble crear de la nada una fabrica gestionada por
los trabajadores. Para ello nos falta el capital ne-
cesario. Sera mejor empezar dando pasos peque-
fitos. Fundemos mejor panaderias autogestiona-
das para producir pan barato y alimenticio,
fundemos bares y restaurantes que tengan la at-
mosfera que a nosotros nos gusta, y que ademas
ofrezcan su instalaciones para actos y reuniones.

La pregunta es bien conocida: Intentamos
autoexplotarnos mediante colectivos autogestio-
nados por los trabajadores? ;O mejor seguimos
bajo el yugo de la explotacion capitalista en con-
diciones indignas -mejor o peor pagadas- para
el enriquecimiento de otros? El que emprende
algo no se transforma directamente en empresa-
rio o capitalista. Aunque pueda fracasar en el
intento, prefiero trabajar en un colectivo a tra-
bajar para un capitalista. La razén por la cual
tenemos tan pocos colectivos afines a nuestra
ideologia es que el capitalismo ha infundido en

| 26 |

muchas personas el miedo al fracaso. Este mie-
do nos agarrota de tal forma que preferimos que
nos explote un empresario. Pero ;qué puede ser
peor que ser despedido por una empresa capita-
lista? Deberiamos sacudirnos de una vez por
todas esta “esclavitud voluntaria®“ y tomar las
riendas de nuestras vidas. Para evitar el fracaso
de colectivo deberian reconocerse y establecer-
se mecanismos de proteccion. Para ello, hay que
empezar con la formacion en la autoconciencia-
cion y autogestion desde los sindicatos anarco-
sindicalistas y que dichos aspectos pasen a for-
mar parte definitivamente de la formacion
dentro de la organizacion. El modelo de una
sociedad libertaria no se consigue solo organi-
zando conflictos, contando dias de huelga, ad-
ministrando las listas de afiliados o llevando la
tesoreria.

Por ello el colectivo Café Libertad ha redac-
tado un documento en el que se autodefine, docu-
mento sobre el que seguiremos debatiendo en el
futuro. Entre otros aspectos hemos recogido que
“sabemos que nuestra tarea es conservar la heren-
cia politica del comunismo libertario, del anarco-
sindicalismo y la autonomia de los trabajadores.
Somos conscientes de que hay que cambiar el dia



a dia si pretendemos cambiar la sociedad, y rea-
lizar un analisis critico de nuestro comporta-
miento como mujeres, hombres, productoras,
productores, consumidores y consumidoras”.
También sostenemos que “ademas el CLK esta
concebido como un experimento de una sociedad
libertaria, es una muestra de que la teoria del
anarcosindicalismo se puede llevar a la practica.
Para este colectivo, es crucial que seamos noso-
tros los que determinemos las condiciones bajo
las cuales trabajamos como asalariados, al me-
nos dentro de nuestra empresa”.

Perspectivas — propuestas

Segun Tucholsky, el mundo capitalista es tan
dificil de parar como parar el mar de un pitido.
Los anarcosindicalistas necesitamos ejemplos
positivos de alternativas econdmicas junto a la
presencia de sindicatos fuertes.

Antes de la llegada del fascismo, Rudolf Roc-
ker y Max Nettlau discutian con sus compatfieras
y compaiieros de la Union libre de trabajadores
de Alemania (FAUD) la posibilidad de crear un
“socialismo constructivo”, que adoptaria la forma
de colectivos de trabajadores. La revolucion social
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en Espafia trajo consigo una cantidad increible
de ejemplos de cooperativas obreras y empresas
colectivizadas. Quiero recordar aqui al compa-
fiero catalan Joan Peir6 i Belis, que impulso y
coordind la Cooperativa Obrera Cristalerias Ma-
taro, llegando a implantar las bases para las ta-
reas de las cooperativas obreras y colectivos de
obreros. De esa manera, se queria evitar caer en
el aburguesamiento y en la paradoja de que los
trabajadores mismos se convirtieran en capita-
listas. Peir6é dejoé meridianamente claro de los
trabajadores que vivian de una cooperativa que
«es tan vago el conocimiento del fin que persi-
guen como cooperativistas, que su obsesion por
la economia y por las estadisticas domésticas co-
rre pareja con su conformismo politico-social».

Por ello, en los estatutos de la cooperativa
revisados por Peird, se determinaba que el 20%
de los beneficios deberian ir a fines sociales y a
la agitacion revolucionaria. Por lo tanto, era obli-
gatorio para las cooperativas obreras socializar
parte de los beneficios obtenidos.

Yo me puedo imaginar perfectamente que
nosotros en la CLK dedicaramos el 0,5% de
nuestro volumen de ventas (mas de 7.000 euros)
a la investigacion y al asesoramiento al estilo del
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Instituto de Estudios de la Autogestion (ICEA).
Ademas, podriamos dedicar anualmente del 3 al
5% de la suma de los salarios brutos (7.500 a
12.500 euros) a una caja de resistencia de colec-
tivos obreros y cooperativas o para una red de
cooperativas obreras sin que nuestra viabilidad
econodmica se resintiera por ello. Es mas, acaba-
riamos ahorrandonos el pago de cierta cantidad
de impuestos al Estado. Desde Café Libertad
intentaremos cumplir con esta obligacion me-
diante una mayor labor educativa.

Control sindical

La vinculacion de cooperativas revoluciona-
rias al movimiento anarcosindicalista es crucial.
Solo asi es posible el intercambio y la transmi-
sion de experiencias. Las cooperativas tienen las
obligaciones sociales de la formacién y de la
contribucion econdmica para apoyar la organi-
zacion sindical. Ante este trasfondo, adquiere
importancia el hecho de que los miembros de los
colectivos estén organizados -deberia ser obliga-
torio- en los sindicatos correspondientes.

Por otro lado, los sindicatos locales podrian
apoyar a los colectivos asumiendo participaciones
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de los colectivos o prestando dinero. Segun los ca-
sos, recurriendo a esta estrategia, parte de las re-
servas se podrian a salvar de las garras del Estado.

De la teoria a la practica...

El anarquista y escritor agitador Erich Miihsam,
torturado hasta la muerte en el campo de con-
centracion de Oranienburg, miembro de la
FAUD, exigia que “los anarquistas deben abor-
dar la tarea de reflexionar sobre todos los aspec-
tos de la organizacion econdmica de la sociedad
futura para poder llevar la transicion™. A la vez,
ya advertia de no caer “en el infantilismo de
creer que la revolucion ya ha preparado el cami-
no de transicion hacia el socialismo con la mera
ocupacion de las fabricas por parte de los obre-
ros, y que estos continuaran la produccion en
autogestion”, este planteamiento “es tan insensa-
to como peligroso”.

Max Nettlau ve el “socialismo constructivo”
como el remedio al capitalismo: “En el socialis-
mo constructivo (...), se demostrara la dignidad
y la capacidad del trabajo libre, y la masa obrera
podra aprender paulatinamente a preferir estas
relaciones autorreguladas a la esclavitud de las



relaciones laborales con el Estado”. De manera
inequivoca, nombra las razones por las que una
colectividad obrera puede funcionar: “Si en lugar
de (...) bajos salarios para los trabajadores, altas
retribuciones para los directivos y el robo de los
beneficios de la empresa, se pudiera instalar sa-
larios altos, salarios ligeramente mas altos para
la coordinacion técnica, y ademas los beneficios
se destinaran a esto o al crecimiento de la em-
presa, acabarian creandose organismos con ca-
pacidad de vivir y rendir. Las condiciones de
trabajo en estos organismos darian el impulso
para multiplicar esa clase de empresas.”.

Para finalizar

Quienes quieran fundar un colectivo debe-
rian tener claro si quieren que también desde
fuera se les vea como un colectivo politico o si
solo lo son de puertas para adentro. Pueden ser
un gabinete de arquitectos autogestionado, una
panaderia bioldgica independiente, un taller li-
bertario de reparacion de bicicletas, una guarde-
ria infantil alternativa, una cooperativa de médi-
cas y médicos o a lo mejor un colectivo de
abogados o de fisioterapeutas. Puede que ya haya
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habido toda esta clase de proyectos junto a pro-
yectos de editoriales y periddicos anarquistas.
Mi opinién personal es que es mucho mas im-
portante fundar cooperativas para el cuidado de
jubilados y ancianos. Desde el punto bioldgico,
son necesarias, porque nosotros también envejece-
remos y nos volveremos fragiles. Porque deseamos
tener para entonces la autodeterminacion y cuida-
dos libertarios independientes que no son posibles
con los cuidados y atencién médica estatales.

Si no logramos crear una red y propagar esta
alternativa al capitalismo, si no somos capaces
de organizarnos solidariamente uniendo distin-
tas generaciones, el movimiento libertario tendra
poco valor.

Por ello, para mi es urgente que tanto los
sindicatos anarcosindicalistas como la CNT se
doten de pautas de actuacion y acuerdos en los
que se reflejen el concepto que tienen hoy acer-
ca del trabajo de los colectivos de trabajadores.
Como se pueden interrelacionar, con qué clase
de ayuda se dotaran, cuéles son los derechos y
las obligaciones mas razonables, como crear una
caja de resistencia, como formarse mutuamente
bajo la tutela directa o en colaboracion con las
federaciones locales. Naturalmente que se puede
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tachar todo esto como “posibilismo”, pero a mi
me parece que, aunque los sindicatos lleven el
estandarte del comunismo libertario -por ahora
inalcanzable-, no va a aumentar nuestra capaci-
dad de atraccion en una época que tendra todos
los adjetivos menos el de “revolucionaria”. Todo
esto a pesar de, o quiza debido a, las demandas
globales por méas democracia capitalista.

Mi idea es, a fin de cuentas, una Confedera-
cion Europea del Trabajo (CET), como organiza-
cion paraguas de federaciones industriales anar-
cosindicalistas basadas en sindicatos Uinicos y
cooperativas de colectivos obreros.
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Diagonal
Julian Vadillo y Patricia Manrique

Modo de autogestion de un periodico:
Diagonal

El periddico Diagonal es uno de los pocos
ejemplos en el Estado espafiol de prensa autoges-
tionada que no esta relacionada con ningun gru-
po medidtico ni ninguna organizacion politica
y/o sindical.

El origen de Diagonal se sitiia cuando, en el
afo 2003, dej6 de salir el periddico “Molotov” y
el grupo que quedd comenzd a repensar la posi-
bilidad de sacar a la calle un periddico que fuera
el vocero de los movimientos sociales. Diagonal,
periddico quincenal de actualidad critica, no ha
parado de crecer y se ha convertido en una refe-
rencia y en la plasmacion de una vision distinta
de la sociedad que nos rodea con una intencion
de concienciacion y transformacion. Pero toda
esa plasmacion de cara al exterior tiene una con-
trapartida en el interior, en la forma de organi-
zacion del periddico. Para Diagonal, tacticas y
finalidades tiene que ir de la mano, y el medio
para llegar a las mismas tiene que ser acorde.



;Como se financia Diagonal?

La Asociacion Punto y Coma, de comunica-
cion y prensa, es la estructura legal y organiza-
tiva. La tirada del periddico es de 11.000 ejem-
plares, que varia segin las necesidades de
promocion en algunos eventos. La base de la fi-
nanciacion del periddico proviene de las suscrip-
ciones (80% ingresos). Ahora mismo, dispone de
mas de 5.100 suscriptores, en su mayoria en el
Estado espaiiol.

La otra pata de financiacion del periodico es
la publicidad ética. En Diagonal no se acepta
cualquier publicidad. La solidaridad, el apoyo
mutuo, el respeto, etc., son las bases de dicha
publicidad. Esto es asi tanto para la publicidad
fija, como para aquella que surge de acuerdos
puntuales de publicidad de actos, cooperativas,
tiendas, servicios, etc., que nutren las paginas a
todo color de Diagonal.

La tercera base de financiacion son las ventas
del propio periddico. El periddico se puede adqui-
rir en centenares de puntos de ventas y kioskos,
la mayoria en Madrid, pero también en otros pun-
tos del Estado. Todos los meses se ingresan entre
1.500 y 3.000 euros por las ventas del periddico.
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Ademas, Diagonal cuenta con donaciones de
suscriptores y “mecenas” que, mes a mes, ven
este proyecto como suyo y aportan su granito de
arena para el mismo.

Finalmente, el servicio “Edita Diagonal”, en
colaboracion con Freepress S. Coop. Mad, pone
a disposicion de asociaciones, cooperativas, co-
lectivos y proyectos del ambito de la economia
social sus servicios de edicion y diseno, lo cual
contribuye a la financiacion del periodico. Even-
tos promocionales y el merchandising también
forman parte de su entramado comercial. Diago-
nal pertenece a Coop57, una cooperativa de ser-
vicios financieros.

Y como se gestionan todos estos recursos
economicos?

Diagonal se gestiona a través de una asam-
blea. La conforman los empleados/as de Diago-
nal y los miembros del colectivo. Igualmente, a
lo largo del afio hay dos plenarios: uno de carac-
ter general y de planificacion del curso, que se
realiza en el mes de julio, y otro de caracter eco-
ndémico, donde se aprueban los presupuestos
anuales del proyecto, y que se realiza en los meses
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de diciembre-enero. Ademas, cada area de Dia-
gonal tiene sus propias reuniones de gestion:
Redaccion, Disefio y Administracion tienen reu-
niones perioddicas segun la asiduidad que cada
area le quiera dar. En la actualidad somo 14 tra-
bajadores, 12 a jornada completa y dos a media
jornada, todos dados de alta en la Seguridad Social.

Conclusiones

Diagonal es, pues, un ejemplo de autogestion
de un periddico. La base de su funcionamiento
es la asamblea, las decisiones por consenso y la
horizontalidad. La gestion de sus recursos se
hace en funcion de esas decisiones, y siempre
con una vision ética.

Como proyecto autogestionado, sus suscrip-
tores son la base y los que le dan los recursos
econdomicos para mantener la infraestructura,
promocionar el proyecto, pagar el sueldo a los
trabajadores, pagar a los proveedores, etc.

Si bien Diagonal no es una cooperativa sino
una asociacion, su forma de funcionamiento es
lo mas parecido a la misma. El tema mas espi-
noso, que podrian ser las subvenciones publicas,
es algo completamente marginal en el proyecto,
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pues solo se contemplan para cuestiones concre-
tas, y de ayuda a la financiacion, pero nunca
como eje angular del proyecto.



Terra Vival
Zé e Lena

Terra Viva! forma parte del ambito de la eco-
nomia social de supervivencia. La mayor parte
de los proyectos de ‘economia social’ en Portugal
estdn en manos de organizaciones religiosas de
la iglesia catolica, a saber, estructuras que inten-
tan ayudar a calmar a los mas pobres entre los
pobres, al mismo tiempo que llenan los bolsillos
a sus ‘gestores’ y a las jerarquias eclesiasticas.
Las mas conocidas son, sin duda, las llamadas
Misericordias que cuentan con una vastisimo
patrimonio econémico. Solo en la ciudad de
Oporto son los principales especuladores inmo-
biliarios, pues son los propietarios de innumera-
bles edificios y pisos abandonados y en estado
de ruina en el casco viejo y en el centro, mientras
hay cerca de 2.000 personas sin techo durmiendo
en las calles...

Las Misericordias, estructura caritativa con
origen en la Edad Media, ofrecen una serie de
servicios, accesibles sobretodo a quien los pueda
pagar, como bares de personas jubiladas, guar-
derias, comedores para sin techo, etc. Juegan, por
un lado, con las necesidades extremas de amplios
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sectores de la poblacion mas empobrecida y, por
otro, con los apoyos del Ministerio de la Seguri-
dad Social.

Ademas de las Misericordias, hay muchas
mas instituciones controladas o directamente li-
gadas a autoridades religiosas como la Red Eu-
ropea contra la pobreza (REAPN), la Obra Dio-
cesana de Promocion Social (ODPS ) y otras que
lo mismo que pueden asistir, con sus liberados y
burocracias, algiin caso de extrema necesidad,
constituyen sobre todo una barrera de contencion
social con que los gobiernos y el capital cuentan
para no dejar que se encienda el fuego de la re-
vuelta social.

Ademés de estos, han surgido en los tltimos
afios algunos experimentos socio-econémicos de
supervivencia individuales y de pequefios colec-
tivos autoproclamados “alternativos”, que en la
mayor parte de los casos han salido de una espe-
cie de islas sociales, sin influencia positiva en sus
entornos, y sin apuntar ejemplos practicos de
autogestion o de apoyo mutuo.

También han surgido otros que, aunque sin
referencia oficial, sea como asociaciones, sea
como cooperativas, siguen apostando sus esfuer-
zos en la experimentacion de otras formas de
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vivir, y de valores como la autogestion y el apo-
yo mutuo, sin desplazar su participacion activa
en las luchas sociales de la actualidad. Una par-
te de estos ultimos, -colectivos como Casa Viva,
Es.Col.A da Fontinha, Gato Vadio, Casa da Hor-
ta, Espagco MUSAS, Terra Viva AES, en Opor-
to-, se organizan como asociaciones, y funcionan
con espiritu colectivista y cooperativo, de apoyo
mutuo, porque en términos de reconocimiento
juridico y de librarse de impuestos y del control
estatal resulta mas fécil organizarse asi que en-
redarse en las tareas burocraticas que serian ne-
cesarias para constituir una cooperativa formal.

Terra Viva! AES

Terra Viva! AES empez6 por ser una asociacion
de accion ecologista, en 1980-81, involucrada en
las campanas anti-nucleares de ese tiempo, para
pronto, ya en 1987 -88, transformarse en la prac-
tica en un colectivo libertario de jovenes y menos
jovenes, afiadiendo a la critica social meramente
ecologista posturas criticas y actuaciones socia-
les libertarias, del antirracismo y el antifascismo,
y la creacion del Circulo Libertario do Porto, sin
dejar de hacer muchas de las actividades propias
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de asociaciones juveniles, intercambios interna-
cionales, acampadas y campos de verano, talle-
res de tiempo libre y proyectos de animacion con
la comunidad como senderismo, fiestas y con-
ciertos... Pero también participando en campafias
y manifestaciones populares, sea por la movili-
dad en los transportes publicos, sea contra el
paro, en solidaridad con trabajadores inmigran-
tes, contra los recortes actuales, etc...

A la hora de plantear nuestras actividades
mas socio-econdmicas alternativas —siempre vis-
tas como una segunda linea de accion respecto
al combate social directo, como la promocion y
participacion en asambleas populares y de para-
das/os, por ejemplo— seguimos experimentando
cosas como los programas de aventura y cono-
cimiento en la Naturaleza y de descubrimiento
socio-historico en la ciudad, incentivando acti-
vidades como la artesania o el reciclado, que
puedan involucrar personas de la comunidad en
la que nos insertamos y garantizar la superviven-
cia de las personas y la continuacion de nuestro
espacio, que repartimos con el SOV Porto de
AIT-SP y el Comedor Popular A Mesa Comum
con vecinos, parados y compaferas/os con mas
dificultades.



Cooperativa de iniciativa social Yerel
Txema

Yerel (palabra que viene del calo, variante del
romani, y significa “transformar, transmutar algo
en otra cosa”) es una cooperativa de iniciativa
social, dedicada a la prestacion de servicios so-
cio-educativos, de intervencion social, y forma-
cion. Nace en el afio 2006 por la necesidad de sus
integrantes de llevar nuestros principios politicos
a todos los ambitos de la vida, en este caso el
laboral: autogestion, horizontalidad, igualdad,
apoyo mutuo, etc.

Nuestra vision de la economia es anticapita-
lista, tanto en su organizacion interna como en
su finalidad y su organizacién empresarial.
Nuestra finalidad como empresa no es generar
beneficios econdmicos, sino generar trabajo en
condiciones dignas (no solo materiales). Por ello,
no buscamos tampoco generar beneficio del tra-
bajo ajeno, sino garantizar el trabajo, cubrir las
necesidades de 1@s soci@s y de la sociedad, y
caminar hacia otro modelo alternativo de distri-
bucion del trabajo y la renta.

Consideramos que generar alternativas que
permitan transformar la economia, haciendo de

Ponencias de los Proyectos participantes

ella una herramienta al servicio de la sociedad y
de las personas, pasa por empezar a organizar la
actividad empresarial bajo criterios democrati-
cos, socialmente justos y medioambientalmente
respetuosos.

Y asi, los principios que rigen nuestro fun-
cionamiento interno son los siguientes:

* Basamos nuestras relaciones internas en una
relacion de confianza y, por tanto, de com-
promiso de cada integrante.

* Mientras el trabajo se valore en dinero, en
Yerel nos regiremos por que a igual trabajo,
igual salario, es decir, valoramos las horas de
igual manera, independientemente de la tarea
desarrollada.

* Cuando ha habido problemas financieros,
para cobrar: a cada un(@ segun sus necesida-
des.

* No hay contratacion y, por tanto, no hay ex-
plotacion.

* Llevamos a acabo una gestion democratica
de la empresa. La asamblea es el 6rgano de
decision y la gestion es horizontal por parte
de los/as trabajadores/as.

* Buscamos el equilibrio entre necesidades in-
dividuales y colectivas dentro de la empresa
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y el apoyo mutuo entre los/as individuos/as,
tanto en lo laboral como en lo personal.

* Intercooperamos con otras cooperativas, no
competimos entre cooperativas de la red.

* No buscamos el lucro, no buscamos generar
beneficios sino cubrir las necesidades de los
personas miembras. Esto se traduce, en los
momentos de bonanza, en generar empleo,
ya sea dentro de nuestra cooperativa y/o apo-
yando a otras cooperativas de reciente creacion.

* Buscamos principios similares cuando nece-
sitamos alguin servicio externo, por eso tam-
bién formamos parte de la cooperativa de
crédito Coop57.

En cuanto a qué hacemos, trabajamos en el
ambito de la educacion social, con intervencion
socio-educativa en Medio Abierto, acciones co-
munitarias y participacion social, complementa-
riedad de los servicios educativos (mejora de la
convivencia, actividades extraescolares, etc.) y
educacion social en contextos escolares (inter-
culturalidad, afectivo-sexual, género, etc.). Pero
también nos dedicamos a la formacion, realizando
acciones formativas para profesionales, entidades
y agentes relacionados con la intervencion social
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(disefio y ejecucion), facilitacion de grupos (gru-
pos inteligentes, habilidades sociales, resolucion
de conflictos, aprendizaje cooperativo,etc.), or-
ganizacion de jornadas y elaboracion de mate-
riales didécticos.

Actualmente, estamos trabajando en una es-
cuela que todavia no tiene definicién pero que
queremos que siga los principios antes descritos.

Ademas, como sola no puedes, con gente si,
participamos en Coop57, una cooperativa de cré-
dito, La Madeja, red de Cooperativas, y AEIMS,
una plataforma del sector de la Intervencion So-
cial para la mejora del convenio del sector de
Intervencion Social.

Somos conscientes que formamos parte de
un mercado capitalisa, por tanto buscamos crear
alternativas y destruir lo existente. Por eso
nuestr@s soci@s trabajador@s ademas partici-
pan en diversos movimientos politicos transfor-
madores (grupos de mujeres, centro sociales,
escuelas populares, CNT, etc.).



Federacion de Proyectos Autogestionados

Es una federacion de cinco organizaciones
autonomas, vinculadas por el libre acuerdo, que
se relacionan en Madrid con el objetivo de con-
vertir el trabajo asalariado en trabajo autogestio-
nado.

Se denominan “proyectos” para no denomi-
narse “cooperativas” evitando la polisemia del
término, que incluye al menos dos acepciones
opuestas:

* Cooperativas reguladas por el Estado: con-
templan la propiedad privada y el trabajo
asalariado como explotacion del trabajador.
Se sujetan y acatan la ley bajo la tutela judi-
cial. No tienen una finalidad transformadora
ni revolucionaria.

* Cooperativas reguladas por los propios traba-
jadores y genuinamente obreras: solo con-
templan la propiedad colectivizada y el tra-
bajo es autogestionado. Se someten tinicamente
a sus acuerdos internos, y como proceso de
resolucion de conflictos se utiliza la accion
directa, sin intermediarios. Sus fines son
transformadores y revolucionarios.
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La denominacion de “proyectos™ se debe a es-
tas razones, aunque nos sentimos cooperativistas.

La autogestion se entiende como la gestion
de los recursos generados por los propios miem-
bros, aunque el fin Gltimo seria conseguir que
esta gestion se extendiera a todos los miembros
de la sociedad. Es la denominacion que tenemos
del comunismo libertario, y otras personas lo
denominan de otra forma: la gestion de la eco-
nomia por los propios trabajadores que se orga-
nizan de forma federada, en la que el consumo
determina la produccion, y con el fin ultimo de
satisfacer las necesidades de las personas, repar-
tiendo con justicia los recursos generados por
todos y todas.

Los cinco proyectos utilizamos las figuras
legales que més nos convienen como plataformas
instrumentales. Hasta el momento, se ha utiliza-
do la de “sociedad limitada” como escudo juri-
dico por la responsabilidad limitada que les su-
pone a sus miembros sobre las deudas de la
sociedad. Actualmente se estd investigando en
la figura de “cooperativa integral” por sus ven-
tajas, como la posibilidad de no cotizar y utilizar
la figura del voluntariado o la no embargabilidad
de las aportaciones al capital social.
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Sobre los salarios o remuneraciones, nos he-
mos marcado unos topes que corresponderian al
triple del salario minimo interprofesional, ya que
éste se actualiza solo. Existe una intencionalidad
clara de ser rentables y generar excedentes, pero
que seran destinados a los fines sociales del pro-
yecto y no al d&nimo de lucro de sus miembros,
repartiéndose los beneficios (el retorno coopera-
tivo). Actualmente, se dedican los excedentes a
financiar proyectos anarquistas que puedan ser
deficitarios o a capitalizar nuestros propios pro-
yectos:

* la distribucion de accesorios para automovil

* la distribucion de licores y bebidas

* la fabricacion de cerveza ecologica

* la apertura y mantenimiento del bar “Label”
en la Travesia de Cabestreros (Lavapiés)

* la serigrafia textil artesanal

* hay un proyecto de futuro de construccion de
paginas web.

El funcionamiento de la federacion se lleva a
cabo mediante Plenos, en los que los delegados
vienen con los acuerdos de sus asambleas. Las
decisiones se toman por consenso. Esto es asi
excepto con el tema del Fondo a partir de cuotas,
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sobre el que pueden tomarse decisiones con la
mayoria cualificada del 70% de los votos, para
evitar el bloqueo del dinero que creemos que
debe estar circulando constantemente.
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Red de Apoyo Mutuo de Asturias: RAMAS * Surgi6 en un encuentro sobre economia radi-
cal en 2008.
;Qué es una red?
¢ Una herramienta. ;Qué pasa en el nivel practico?
* Se define a través de lo que hace, no por ma- * No son grupos fijos, la participacion puede
nifiestos o proyecciones. variar algo.
* Autonomia y pluralidad de proyectos. * Algunos se retinen en las Mercanias, otros
por su cuenta.
;Como funciona RAMAS? * Todos los grupos tienen autonomia para de-
* Lista de correos. cidir sus cosas y convocar actividades, lo
* Grupos de afinidad, autonomia de convoca- comunican en las asambleas o en la lista de
toria. COITEOS.
* Mercanias. * Formacion e intercambio de habilidades.
* Cara a cara, importante para una red. * Salud.
* Asamblea. * Defensa del territorio.
 Compartir informacion, convocatorias, cons- * Grupo de consumo.
truir el calendario de la préxima estacion. * Biltar: grupo de semillas.
* Decisiones sobre dineros e infraestructuras. * Grupos de tierras colectivas.
* Organizacion del proximo Mercanias. * Andechas: trabajos colectivos.
* Mercadillo.
* Talleres. JPor qué hacemos todo esto?
* Espacio abierto para reuniones. Los objetivos de la red.
* Confianza. Afinidad de ideas. * Construir un pueblo conceptual, el cual, aun-
que disperso y descentralizado, ofrezca un
/Quiénes somos? apoyo en los labores, conocimientos y la vida
* Neopaisanistas, colectivos, individuos social.
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* Aumentar nuestra independencia de los mer-
cados y el Estado.

» Experimentar con nuevas formas de inter-
cambio, confianza y trabajo en red.

* Desmonetarizacion de las relaciones de inter-
cambio.

* Ofrecer apoyo para los neopaisanistas del
campo asturiano.

* Imaginar y probar nuevas formas de vivir el
campo.

* Aprendizaje colectivo de los saberes campe-
sinos.

* Fomentar la creacion de redes similares y la
solidaridad entre ellas.

* Autocritica y perspectivas de futuro.

* Ansias de tomar el proximo paso.

* Colaboracion con redes clésicas del territorio.

* Organizacion mas planificada de produccion
e intercambio.
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Can-Masdeu

Can Masdeu es una okupacion “rurbana” en
la sierra de Collserola (Barcelona), con un pro-
yecto de vivienda para 20 personas y de centro
social agroecoldgico. Tenemos una economia
mixta entre lo individual y lo colectivo, asi como
entre lo monetario y la auto-produccion directa.
Por lo colectivo, vivimos con poco dinero (apor-
tamos 50 euros al mes al bote comun) y trabaja-
mos para la vivienda-comunidad unas 20 horas
semanales para satisfacer nuestras necesidades.
Por lo individual, en promedio una persona ne-
cesita unos 200 euros mensuales para sus nece-
sidades personales.

Ser 20 y viviendo de forma muy alternativa
implica una fuerte organizacién que se ha ido
moldeando a lo largo de los afios a través de pro-
cesos asamblearios, que han ido definiendo la
estructura de funcionamiento. Hay una asamblea
cada 15 dias, con un facilitador y una organiza-
cion previa de los temas a debatir. Esto hace que
sea mas fluida. Se trabaja en las propuestas fue-
ra de las asambleas para evitar que se alarguen
demasiado. Las actividades rutinarias se llevan
desde las comisiones (huertos, economia, gestion



del centro social) que funcionan seglin un proto-
colo definido a lo largo del tiempo en anteriores
asambleas.

Cada tres meses aproximadamente hay asam-
bleas monograficas, para tratar en profundidad
temas importantes (por ejemplo organizacion del
X aniversario del proyecto, nueva politica de in-
vitados, etc.). Dos veces al afio organizamos una
jornadas internas, el “Va por nosotras”, en las
cuales valoramos el trabajo que estamos llevan-
do a cabo, nuestra implicacion, tratamos temas
emocionales o ludicos, etc.

Importante: desde hace un par de afios existe
una comision “Comunicandonos”, que se ocupa
de organizar ciertos debates, de desarrollar el
contenido del “Va por nosotras”, de tratar con-
flictos individuales. Se puede decir que, con el
tiempo, la “sostenibilidad” ha pasado de ser algo
relacionado con minimizar nuestro impacto am-
biental a algo que se enfoca en la convivencia.
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Cooperativa Integral Catalana
Enric Duran

El modelo de cooperativas integrales es una
salida para subvertir la salvaje realidad que pa-
decemos como sociedad y como parte implicada
del sistema de dominacion capitalista, gestiona-
do por unos pocos y apoyado y mantenido por el
aparato estatal, que es quien le da de comer. Es,
por tanto, una herramienta para construir con-
trapoder, contrapoder desde la base, partiendo de
la autogestion, la autoorganizacion y la democra-
cia directa, permitiéndonos transitar de la actual
dependencia de las estructuras del sistema hacia
un escenario de libertad de consciencia plena,
libre de autoridad y donde todos y todas nos po-
damos desarrollar en plenitud e igualdad de con-
diciones y oportunidades.

La primera referencia sobre las cooperativas
integrales fue publicada en la pagina 14 de la
publicacion “Podem”, que fue distribuida de for-
ma masiva el 17 de marzo de 2009. Estos tres
ultimos afios han sido de una intensa labor de
desarrollo del modelo y de difusion del mismo,
a través de la primera iniciativa de este tipo que
comenzd a gestarse a partir de mayo de 2010: la
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Cooperativa Integral Catalana (CIC). A partir de
este ejemplo practico de autoorganizacion, en la
actualidad ya son diversas las iniciativas en mar-
cha, principalmente en el Estado espafiol pero
también fuera de él.

No es por tanto una salida en falso ni una
salida parcial, es una propuesta constructiva de
desobediencia general para reconstruir la socie-
dad desde abajo (en todos sus ambitos y de ma-
nera integral), recuperando las relaciones huma-
nas y afectivas, de proximidad y basadas en la
confianza.

Proteger la autogestion de la accion
de la banca y el Estado

En el Estado espafiol existen dos legislacio-
nes en lo que respecta a las leyes de cooperati-
vas: la ley estatal de cooperativas y las diferentes
leyes de cooperativas autonémicas (una por co-
munidad auténoma). Valiéndonos de dicha legis-
lacién, se constituyen cooperativas, que son las
formas juridicas existentes mas versatiles.

De manera generaliza, utilizamos las coo-
perativas de consumidores (y usuarios) y de
servicios, es decir, cooperativas mixtas, para la

| 42 |

realizacion de la actividad econdmica, gestion
de asociados y del capital social general de la
cooperativa integral. Por otro lado, hacemos uso
de cooperativas de consumidores (y usuarios)
para la gestion de bienes inmuebles. En este sen-
tido, puede llevar a confusion la existencia en
algunas leyes de cooperativas de la forma juridi-
ca de cooperativa integral, que no es mas que
otra forma juridica mas compleja.

Tampoco podemos obviar que la constitucion
de una cooperativa es una tarea que requiere de
un proceso burocratico bien definido por la es-
tructura estatal, por lo que no es el objetivo cons-
tituir miltiples cooperativas para cada una de las
iniciativas autogestionadas emergentes. La clave
esta en utilizar las cooperativas como herramien-
tas colectivas, reduciendo al maximo su gestion
y la inversion de tiempo en el tortuoso mundo de
la burocracia.

Principios, participacion y toma de decisiones

Los principios de accion son los acuerdos mi-
nimos que deberan asumir todos aquellos proce-
sos que interaccionen en el marco de la coopera-
tiva integral, como herramienta para generar redes



de autosuficiencia, afinidad, apoyo mutuo e igual-
dad, partiendo de la autogestion y el asamblearis-
mo. Es, asimismo, fundamental el respeto a la
autonomia, y el fortalecimiento de ésta mediante
la solidaridad, eliminando la burocracia y fo-
mentando la confianza y el libre albedrio.

La participacion debe ser totalmente abierta
(segun el fundamento de la asamblea) y libre (al
margen de ser asociad@ o no), y las decisiones
es fundamental que se tomen mediante la formu-
la del consenso, para asegurar el respeto a la di-
versidad de opiniones y posicionamientos, y la
cohesion del grupo para un desarrollo éptimo del
proceso. Una forma recomendable de asambleas
es la jornada asamblearia, que puede realizarse
de manera mensual y con una duraciéon de una
jornada o fin de semana completos. Ademas de
tratar cuestiones ordinarias y servir para el en-
cuentro de los grupos o comisiones de trabajo,
puede estar enfocada a tratar temas monografi-
cos clave para el desarrollo del proceso.
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Grupo Autogestionado de Consumo CNT-Céaceres
Gonzalo Palomo Guijarro

“Frente a la comercializacion capitalista de-
bemos luchar por la eliminacion inmediata de
los intermediarios. Potenciar canales de comer-
cializacion alternativos a los capitalistas. Inten-
tar utilizar al maximo la estructura sindical para
esa distribucion. Esto debe logicamente venir
acompariado de una red de colectivos o coope-
rativas de consumo colectivizadas que se abas-
tezca de estos productos y les dé salida, dando
asi un ejemplo de organizacion como consumi-
dores”

V Congreso Confederal, Madrid 1979

Los grupos confederales de consumo:
estrategia de CNT por la soberania
alimentaria de la clase obrera

El 27 de enero del CeNTenario, la asamblea
general del sindicato de oficios varios de Céceres
lanza la iniciativa de crear un Grupo Autogestio-
nado de Consumo (GAC) a modo de cooperativa
de consumidores segun viene recogido en los
acuerdos congresuales de CNT desde 1979. Tras



Memoria | Jornadas Conferencia Economia Alternativa CNT

un par de reuniones de una comision abierta a
toda la afiliacion, queda constituido el grupo de
consumo segun el modelo del GAC Mansalva
(pionero en Caceres y en cuya fundacion parti-
cip6 gente de CNT).

Las decisiones del grupo se toman en confe-
rencia de afiliados y simpatizantes. Sus conclu-
siones han de ser ratificadas por la asamblea del
sindicato antes de entrar en vigor. El grupo lo
gestionan (recoger pedidos, pagar y cobrar, re-
partos...) un par de personas que rotan cada dos
meses. La mayor parte de proveedores son com-
partidos con los otros dos grupos de consumo de
la ciudad, de esa manera se abaratan la logistica
y la huella ecologica.

Aungque no todos son productores ecologicos
(no se exige el sello), se procura que sean de la
zona, que posean una produccion respetuosa con
el medio ambiente y sin trabajo asalariado. La
apuesta de CNT Céceres por el sector agroali-
mentario aumenta ese mismo afio con la creacion
del boletin ;Campo! En defensa del campesina-
do, la Tierra y la soberania alimentaria (del que
han sido publicados tres nimeros hasta la fecha),
la participacion en la contracumbre de agricul-
tura en Mérida o el apoyo a las movilizaciones
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de los jornaleros magrebis del Campo Arafiuelo
contra el nuevo reglamento de la Ley de Extran-
jeria (abril-mayo 2011).

En el X Congreso Confederal (Cérdoba, di-
ciembre 2010), ha salido reforzada la necesidad
de los grupos confederales de consumo como
paso intermedio para la gestion integral de la
economia. El sindicato de Céceres aportd una
ponencia sobre la situacion general del sector
agrario que tuvo tan buena acogida como para
ser asumida por toda la CNT. Ademas de todo lo
hecho, habria que analizar las debilidades y re-
formular el modelo para que se sostenga en el
tiempo sin sobrecarga de trabajo militante para
la afiliaciébn més comprometida.



MediaHackLab Mangurria
Gonzalo Palomo y Anto Recio

El centro de nuevas tecnologias y medios au-
diovisuales se cred por decision de la asamblea
general del sindicato de oficios varios CNT-AIT
de Céceres el 4 de abril de 2011.

Laidea es generar un espacio libre y autoges-
tionado que gire en torno a las nuevas tecnolo-
gias, sus implicaciones sociales, la libre circula-
cion de saberes y técnicas, la privacidad, la
creacion colectiva, el conflicto telematico... Me-
diante la realizacion de charlas y talleres sobre
software libre, procomutn, Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion (TIC) y activismo,
asi como todo tipo de actividades que tengan que
ver con el uso social de la tecnologia. Esta diri-
gido a cualquier persona o cosa que tenga una
mente abierta, curiosa y con ganas de compartir
sus experiencias. El objetivo transversal a cual-
quier iniciativa que se desarrolle en este media-
hacklab es explorar las nuevas tecnologias por y
para el anarcosindicalismo y los movimientos
sociales. Ejes tematicos:

1. Formacion: install parties, programas, char-
las de divulgacion...
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2. Taller de investigacion aplicada: reconvertir
ordenadores, reparacion, reciclaje tecnologi-
co (reciclaNET), apoyo a sindicatos y colec-
tivos.

3. Economia alternativa: apoyo a proyectos, se-
millero de autoempleo de base tecnoldgica.

Para ello contamos con afiliacion del sector:
un especialista TIC y doctorando en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad (CTS), un gestor de siste-
mas, y dos técnicos de telecomunicaciones. Asi-
mismo disponemos de un local sindical adapta-
do, con sala para seis u ocho ordenadores en
linea, mas dos ordenadores de trabajo, portatil,
proyector y pantalla. Y, por tltimo, contactos con
ciberactivistas de todo el mundo. Desde nuestro
punto de vista, las principales fortalezas de CNT
serian: afiliacion joven e hiperformada, infraes-
tructura, y, sobre todo, su capital simbolico: de
la raiz (CNT) al ciberespacio (MHL), la encina.
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Grupo Consumo Autogestionado de Jaén

;Qué es GCAJ?
;Qué es un grupo de consumo?

Un grupo de consumo es un colectivo de gen-
te de un mismo territorio que se agrupa con el
objetivo de llevar a cabo un consumo alternativo,
ecologico, solidario con el mundo rural y que
establezca relaciones directas entre el consumi-
dor y el productor a partir de circuitos cortos de
comercializacion.

JPor qué es bueno participar activamente
en un grupo de consumo?

Porque eliminamos intermediarios que ele-
van el precio de los alimentos de forma innece-
saria. De esa forma, el agricultor/a recibe un
precio justo, y los/as consumidores/as pagamos
un precio justo.

Porque tenemos la posibilidad de conocer
directamente a los/as agricultores/as: la forma en
que trabajan, las problematicas que les afectan,
las distintas posibilidades de colaboracion entre
produccion y consumo. .. Porque conocemos a otra
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gente de nuestro barrio o pueblo, fortaleciendo
lazos entre vecinos/as y disfrutando de realizar
actividades saludables en compaiiia.

Porque conseguimos mantener formas de
vida dignas y sostenibles: mantenemos un medio
rural vivo y sostenible, cerca de niicleos de ma-
yor tamafo, y contribuimos asi a mantener la
Naturaleza y al equilibrio territorial. Porque con-
sumimos alimentos locales, cultivados en las
cercanias de nuestro lugar de residencia. Porque
consumimos alimentos de temporada, lo que nos
asegura que los alimentos son frescos y estan
cosechados maduros. Eso favorece que los ali-
mentos sean mas saludables y sabrosos.

;Como se organiza el Grupo de Consumo
Autogestionario de Jaén?

Nuestro grupo de consumo es un colectivo
asambleario y autogestionario. Eso significa que
todas las decisiones que afecten al grupo se ha-
bran de tomar en Asamblea. Rechaza de plano
cualquier tipo de subvencion publica y el grupo
no podra disponer de personal asalariado a su
cargo. Las tareas propias de funcionamiento del
grupo seran atribuidas a los propios miembros



del mismo en la propia Asamblea, que es el me-
canismo del que nos dotamos para decidir lo que
nos afecta a todas y todos los miembros del grupo.

¢Por qué es una opcion politica contraria
al capitalismo?

Porque eliminamos intermediarios y mante-
nemos una relacion igualitaria entre productores
y consumidores. Porque fomentamos un tipo de
agricultura respetuosa con el medio ambiente y
beneficiosa para el mundo rural. Porque creamos
un espacio de participacion asambleario y auto-
gestionario, donde nadie es mas que nadie y don-
de todo se decide entre todos y todas. Porque
favorece el trabajo colectivo y ayuda a romper
con el individualismo. Porque crea nuevas posi-
bilidades para la autogestion maxima de nuestras
propias vidas.
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Goteo.org
Anto Recio

Crowdfunding una oportunidad para la
financiacion de proyectos autogestionados

Goteo es una red social desde la que impulsar
el desarrollo autébnomo de iniciativas que gene-
ren nuevas oportunidades para la mejora cons-
tante de la sociedad, y el enriquecimiento de los
bienes y recursos comunes. Una nueva platafor-
ma para la inversion de “capital riego” (gota a
gota), en proyectos que contribuyan al desarrollo
del procomun, el conocimiento libre y/o el codi-
go abierto. Una comunidad para la financiacion
colectiva (aportaciones monetarias) y colabora-
cion distribuida (servicios, infraestructuras, mi-
crotareas y otros recursos) formada por personas
individuales y entidades publicas y privadas, de
procedencias y ambitos diversos, cuyo nexo de
union es su interés por lo comun, libre y abierto.

La financiacion colectiva (en inglés crowdfun-
ding) es una forma de cooperacion entre muchas
personas, favorecida por internet, para reunir
una suma de dinero con la que apoyar el desa-
rrollo de una iniciativa concreta. Partiendo de
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esta premisa, Goteo se presenta como una nueva
via, una alternativa o complemento a la financia-
cion derivada de la administracion publica y/o de
la empresa privada, reactivando el papel co-res-
ponsable de la sociedad civil. Una oportunidad
-mas ahora en tiempos de crisis y recortes-, para
que personas y organizaciones puedan llevar a
cabo con éxito proyectos socialmente rentables,
sostenibles y perdurables en el tiempo.
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1. Produccion: sector primario, secundario,
terciario y tercer sector

Mas de treinta personas participaron en esta
mesa. Una primera rueda de presentacion sirvio
para recoger y enumerar los puntos sobre los que
debatir que, finalmente, entre muchos fueron:
concepto de auto-explotacion, apropiacion-ex-
propiacion de los medios de produccion, y arti-
culacion de redes de produccion.

Romper con las condiciones laborales capi-
talistas la mayor de las veces va ligado al sobre-
esfuerzo e implementacion del tiempo asignado
a la produccion. Se supera la dependencia del
trabajo asalariado, pero inevitablemente se sigue

Resumenes y conclusiones 3
de las Mesas de trabajo

estando condicionado a los ritmos y exigencias
del mercado para cubrir las necesidades basicas,
por lo que es necesario dedicar mas horas de las
deseadas a la produccion-trabajo. Una de las cla-
ves y objetivos compartidos es buscar la autosu-
ficiencia para cubrir las necesidades personales
y colectivas, y romper con la dependencia del
mercado fomentando la cooperacion y las redes
de distribucion-consumo.

La toma de los medios de produccion se abor-
do desde dos enfoques, el rural y el urbano. So-
bre el primero, se contempld que el retorno al
campo y la vida rural es una experiencia cada
vez mas extendida, pero muchas veces carece de
una finalidad colectiva y se convierten en pequenas
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‘islas’ que deben dotarse de una finalidad trans-
formadora. Este tipo de experiencias son una
referencia de modelo para los/las habitantes del
medio rural que tienden a la evasion hacia la
urbe. Se ve imprescindible el estudio del entorno,
recursos y contexto socio-economico antes de
iniciar un proyecto en este medio. Algunos de
los participantes han ocupado las tierras sobre
las que actualmente producen.

Otros aspectos también fueron debatidos,
como la Tecnologia Apropiada (TA), para aten-
der las necesidades agrarias con tecnologias a
escala humana.

El cierre de industrias y fabricas en las ciu-
dades posibilita la accion politica en la expropia-
cion del medio de produccion por los/las traba-
jadores/as. Hay que hacer una profunda labor de
concienciacion para que esta opcion se materialice.

En ambos enfoques, rural y urbano, se con-
cluy6 que resulta indispensable la estabilidad de
los proyectos y su ampliacion cuantitativa para
dar pasos solidos hacia la expropiacion.

Por ultimo, se trato la articulacion de redes y
la necesidad de consolidacion de las existentes,
apuntando a que las redes deben fomentarse a
nivel local y, posteriormente, interrelacionarse a
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otras escalas territoriales para el intercambio y
consumo de productos y servicios. Se observo el
riesgo de que las redes a nivel peninsular pueden
ser un espejismo porque no estan cimentadas
sobre proyectos locales. En el mismo sentido, las
nuevas tecnologias nos brindan la posibilidad de
comunicarnos con mucha facilidad y al instante,
pero producen también incomunicaciéon por la
falta de contacto cotidiano. La realidad es que el
contacto con proveedores, productores y consu-
midores se realiza principalmente a nivel local,
y lared debe entonces atender las necesidades de
quienes la integran: informacion, intercambio,
distribucion, bases de datos, formacion...

1.1. Conclusiones mesa de trabajo
de Produccion

a) Autoexplotacion

* Es el mercado el que nos exige la autoexplo-
tacion en los proyectos autogestionados.

* Cuando existe diversidad en la actividad eco-
ndmica/productiva no caemos en la aliena-
cion. Este es un elemento que se da en la vida
y el trabajo industrial en las ciudades.

* Equilibrio entre las necesidades laborales y



las necesidades personales e individuales.
* Redes de distribucion y cooperacion para no
depender de los mercados.

b) Expropiacion-apropiacion de los medios de
producciéon

* Estabilidad de los proyectos para poder pro-
ducir las expropiaciones. Importancia del
nimero o tamano del grupo.

* Federaciones de redes de apoyo mutuo y pro-
yectos autogestionados, desde el nivel local,
comarcal, regional, estatal, internacional...

* Archivo de intercambio de experiencias y co-
nocimientos.

¢) Campo y medio rural

* Ocupacion de tierras.

* Bancos de semillas.

* Integracion de los proyectos dentro del me-
dio.

* Defensa/conocimiento/preservacion de los
recursos y del territorio, dando prioridad al
agua (cantidad y calidad) y la biodiversidad
general del entorno.

* Apoyo a los pequefios proyectos experimen-
tales en el entorno rural.
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* Tecnologia Apropiada (TA): Apropiacion y
creacion de recursos tecnoldgicos para el tra-
bajo a escala humana.

* Articulacion de redes productivas.
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2. Consumo, vivienda, finanzas y moneda social

La mesa menos concurrida reunié a una do-
cena de participantes. Se estructuraron ambas
sesiones de trabajo a partir de una lluvia de ideas
para elaborar el orden del dia. Se priorizo el in-
tercambio de impresiones sobre los grupos de
consumo, comenzando por la gran diversidad de
formulas organizativas: desde la tienda coope-
rativa, hasta grupos que integran a los produc-
tores, con distinto grado de participacion de
los miembros en la gestion. En general se apre-
cian una serie de ventajas del consumo asocia-
tivo:

* Favorece la produccion local.

* Biodiversidad agricola.

* Soberania alimentaria.

+ Consumo responsable en relacion a tu cuerpo.

Empoderamiento.

* Aparte de apoyar agricultores, se puede dar
soporte a otros grupos sociales desfavorecidos.

* “iEsta bien rico!”

* Autogestion e independencia, pues no depen-
demos de ‘los grandes’ de la distribucion.

* Establecimiento de redes.
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También se abordaron sus limites y amena-
zas, como el crecimiento en exceso, en detrimen-
to, a veces, de la autogestion. Por ello, el trabajo
de concienciacion debe ir parejo al organizativo.
Si bien no hubo consenso sobre en qué medida
la externalizacion de tareas desvirtuaba el mo-
delo, se aposto por cierta flexibilidad desde
el momento que es imposible autogestionar
absolutamente todo el consumo hoy por hoy.

Apenas hubo tiempo para debatir sobre mo-
neda social y finanzas. Ante el auge de algunas
iniciativas de este tipo, se apunt6 también la ne-
cesidad de mantener formulas de colaboracion
mas altruistas como bancos del tiempo o econo-
mias del don. Se destaco lo avanzado del mode-
lo en algunas ciudades en transicion como Tot-
nes (Inglaterra), y también algunas comarcas al
Sur de los Pirineos. Normalmente, estas mone-
das o modelos alternativos van acompafiados de
formas alternativas de financiacion. En ese sen-
tido, se ahondo en la plataforma goteo.org, pre-
sentada por la manana. En unos meses se libera-
rad el codigo, de manera que cualquier entidad
podra adaptarlo a sus necesidades para facilitar
la financiacion popular de sus proyectos
(crowdfunding).



La repoblacion rural ocup6 un tiempo signi-
ficativo del debate. Sin olvidarnos de la ciudad,
se coincidi6 en que la actual concentracion ur-
bana es insostenible, por lo que la ocupacion de
espacios para hacer un uso colectivo de ellos se
convierte en una necesidad perentoria pues, a la
par que damos salida a cuestiones no solo habi-
tacionales (servicios comunes como lavanderia,
comedores...), fomentamos los vinculos comu-
nitarios.

2.1. Conclusiones de la mesa de debate sobre
consumo, vivienda, finanzas y moneda social

a) Generales

* Hay gran diversidad de formas de estructurar
el funcionamiento en los grupos de consumo.

* Es muy importante llevar a acabo un trabajo
de concienciacion politica de los grupos de
consumo, y lanzarlo hacia el exterior.

* Debemos fomentar otro tipo de agricultura,
enfocada a la soberania alimentaria.

* La creacion de Grupos de Consumo en las
ciudades fortalece las redes de cooperacion
y de apoyo mutuo.
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b) Dificultades mas importantes:

* Diversidad de propuestas organizativas.

* Falta de militancia.

* Cuesta establecer alianzas entre los grupos
por los diferentes modelos organizativos.

* Estd muy extendida la idea (consumista-ca-
pitalista) de que podemos consumir todo tipo
de productos durante todo el afio.

¢) Finanzas y moneda social:

* Hay una gran diversidad de modelos de mo-
neda social. Hay Formulas, como el “big
coin” que va ligado a féormulas de financia-
cion colectiva, como Goteo.

* Debemos aprovechar las posibilidades que nos
ofrecen la redes de consumo.
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3. Proyectos de produccion-distibuccion-consu-
mo Yy colectividades-cooperativas integrales

Esta mesa de debate fue la mas concurrida,
con 30 participantes. Se comenzo con una rueda
para que cada cual expresara cudl consideraba
que podia ser la temdatica mas interesante. Aun-
que no se pudieron tratar todos los temas pro-
puestos, intentamos sacar conclusiones comunes
de los temas debatidos.

La primera cuestion abordada fue la necesi-
dad o no de disponer de unos estatutos. Se ob-
servo que la palabra “estatutos” distorsionaba la
idea que tratabamos de abordar, que era mas la
de unas bases y forma de funcionamiento, unos
principios basicos que es conveniente acordar y
que sean aceptados por todos los componentes
de grupo. Es util a la hora de integrar a personas
nuevas y ayudan a fijar el proyecto, sin que esto
signifique que no se pueda evolucionar. Si los
cambios son sustanciales, lo honesto es cambiar
de nombre, ya que a veces bajo el nombre de una
cosa se estd haciendo algo totalmente diferente
y esto confunde. Por otro lado, proyectos peque-
nos, vivenciales, basados en la afinidad, pueden
permitir que no sean necesarios dichos estatutos
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ya que los funcionamientos también pueden de-
rivarse de las relaciones personales y otro tipo
de factores, como en algunas estructuras en red
en las que cada cual va seleccionando su impli-
cacion.

Una preocupacion de la mesa gird en torno a
la situacion general, al paro forzoso, al como pro-
poner alternativas y como acercar nuestros pro-
yectos al mundo mas precarizado. La proyeccion
social de los proyectos no ha de basarse en cues-
tiones de propaganda, sino de ser capaces de
construir herramientas que aporten soluciones a
los problemas reales de la sociedad. Que impli-
quen propaganda por el hecho, y propaganda
dentro de las luchas sociales, mostrando que los
conflictos laborales, ecoldgicos y sociales van
mas alla del conflicto concreto, y son inherentes
a este sistema (capital/Estado) ante el cual nece-
sitamos construir una alternativa integral, que
estd ahi y que es “real”. Fuimos conscientes de
que es necesario que estos proyectos se enfrenten
al capitalismo, pues no serd posible alternativa si
no desaparece éste. La construccion de un siste-
ma alternativo ha de tender a que todo lo que se
consuma proceda del trabajo cooperativo y que
sea asequible a todas las personas, para no caer



en producir para agregar bienes de consumo al
mercado capitalista.

Es necesario realizar planificaciones que
ajusten lo producido, que tiendan hacia lo local
partiendo de las necesidades.

Para dar el salto de proyectos aislados a un
sistema alternativo, debemos crear redes de in-
tercambio de informacion, y aprovechar estruc-
turas y herramientas ya creadas que puedan ser-
vir a proyectos que empiezan.

Para llegar a sustituir al capitalismo y crear
un sistema publico (popular) amplio desde abajo,
es importante que haya gente trabajando en lo
comun en labores de coordinacion. El objetivo
no es solo crear cosas nuevas, sino también co-
lectivizar cosas que ya existen como centros de
salud, por ejemplo. Quedo pendiente la cuestion
de recursos que estan en poder del capitalismo
globalizado, como la gasolina y el uso de deter-
minadas tecnologias. Tenemos que saber reco-
nocer las limitaciones que tenemos.

Otro tema de debate gird en torno a aspectos
legales y juridicos, como dotarse de cierta cober-
tura. Aqui el gran protagonista fue el modelo de
Cooperativas Integrales y mixtas que se estd desa-
rrollando principalmente en Catalunya. Se explico
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su funcionamiento mediante diversificacion de
comisiones, que se rigen por una guia que se va
actualizando en base a las necesidades y al fun-
cionamiento practico a través de las asambleas,
y de acuerdo con los principios iniciales. Se
considero6 necesario conseguir que productores
que practican la autogestion, por ejemplo en el
campo de la agroecologia, den el salto a formar
parte de estas cooperativas integrales.

Somos conscientes de que muchos proyectos
que comenzaron con unos ideales se han conver-
tido en empresas capitalistas, y otros han desapa-
recido. Por ello trabajamos sobre como preservar
los proyectos. Un problema es que proyectos
economicos hacia dentro son horizontales, pero
hacia afuera se tienen que regir en mayor o me-
nor medida por las leyes del mercado capitalista.
En proyectos de economia mixta, entendiendo
ésta como una tal en la que el colectivo gestiona
las necesidades bésicas pero otro tipo de necesi-
dades corren dentro del ambito individual, se
consider6 conveniente que en estos proyectos se
fijen unos limites y compromisos minimos. Se
valord que es por tanto necesario cerrar los ciclos
de produccion-consumo, y nuevamente la crea-
cion de redes, asi como utilizar parametros de
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valoracion diferentes a los del beneficio moneta-
rio que nos indiquen si vamos por el buen cami-
no. Sirvan de ejemplo las bases para una econo-
mia alternativa acordadas por nuestro sindicato
en el X Congreso. También se concluyd que la
mejor salvaguarda para un proyecto es estar in-
tegrado en una red amplia, ya que un proyecto
aislado esta mas expuesto a acabar siendo asimi-
lado por el capitalismo y el Estado. Mas alla de
lo econdémico, se reflexionod que la conciencia-
cion que supone educarnos unos a otros en un
sistema de valores libertarios permite en el futu-
ro formarnos como personas que sean capaces
de enfrentar al capitalismo y al Estado en todas
sus formas.

3.1. Conclusiones mesa de debate
proyectos de produccion-distribucion-consumo
y colectividades-cooperativas integrales

a) Estatutos y bases de funcionamiento

* La palabra “estatutos” distorsiona el concep-
to, que entendemos mas como unas bases y
forma de funcionamiento.

* Con o sin ellos lo necesario es un planteamien-
to de principios y de funcionamiento propio.

* Si se producen cambios sustanciales en el
funcionamiento de un proyecto lo honesto es
cambiar de nombre, porque a veces bajo el
nombre de una cosa se esta haciendo algo
totalmente diferente.

* Los proyectos vivenciales pequeos, basados
en la afinidad, pueden hacer esto innecesario,
asi como algunas estructuras en red en las
que cada cual va seleccionando su implicacion.

* Solicitamos a los colectivos que poseian es-
tatutos que los pusieran a disposicion de la
organizacion de las jornadas, a peticion de
Caf¢ Libertad.

b) Definicion del concepto alternativo

* Un sistema alternativo ha de tender a que
todo lo que se consuma proceda del trabajo
cooperativo y sea asequible a todas las per-
sonas, para no caer en producir para agregar
bienes de consumo al mercado capitalista.

* Es necesario, con el tiempo, realizar planifi-
caciones que ajusten lo producido, tendiendo
hacia lo local y partiendo de las necesidades.

* Para pasar de redes a un sistema alternativo,
para crear un sistema publico desde abajo es
importante que haya gente trabajando en lo



comun, en coordinacion, aunque no desde la
especializacion sino como una actividad mas.
* Es necesario definir qué parametros nos in-
dican que vamos por buen camino.
* Estos proyectos deben enfrentarse al capita-
lismo, pues no es posible alternativa si no
desaparece éste.

¢) Lineas de trabajo

* Es necesario crear redes de intercambio de
informacion y aprovechar estructuras y he-
rramientas ya creadas, que puedan servir a
proyectos que empiezan.

* Es necesario conseguir que productores que
practican la autogestion participen en coope-
rativas integrales.

* La integracion de proyectos es una salvaguar-
da de los principios comunes y una forma de
evitar ser asimilado por el capitalismo y el
Estado.

* Los proyectos deben aportar soluciones a los
problemas reales de la sociedad.

* Se valora positivamente la organizacion de
este tipo de encuentros que permitan estrechar
lazos entre proyectos, en vista de practicar el
apoyo mutuo y conseguir proyeccion social.
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Resumenes y conclusiones de las Mesas de trabajo

d) Otras conclusiones

* En proyectos de economia mixta es conve-
niente conveniente fijar unos limites y com-
promisos minimos.

* Para enfrentar al capitalismo y al Estado en
todas sus formas es importante la concien-
ciacion que supone educarse unos a otros en
un sistema de valores libertarios.
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Federaciones locales asistentes: Teruel, Ca-
ceres, Caceres Norte, SOV Madrid, Valladolid,
Palma de Mallorca, Salamanca, Comarcal Sur-
Villaverde, Badajoz, Ciudad Real, S. Artes Gra-
ficas Madrid, Jaén, Coérdoba, Santander y S.
Transportes de Madrid. Asisten en calidad de
observadores: FAU-AIT Berlin y Seccion Portu-
guesa SP-AIT.

Orden del dia

1. Relaciones de Consumo-Distribucién-Pro-
duccion

1.1. Relacion de CNT con los proyectos de eco-
nomia alternativa.

sobre Economia Alternativa 4

1.2. Organigrama de la red de economia alter-
nativa de CNT

1.1. Relacion de CNT con los proyectos
de economia alternativa.

En relacion a este punto, el Sindicato de Va-
lladolid presenta una ponencia en la cual define
una tipologia de proyectos de economia alterna-
tiva existentes y reflexiona sobre los criterios que
deberian llevar a CNT para aceptar como econo-
mia libertaria a los proyectos que asi se pretendan.

Plantea que las cooperativas son una parte mas
del capitalismo. Desde la Union de Cooperativas
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de Trabajo asociado (UCMTA) hasta la Confe-
deracion Empresarial Espafiola de Economia
Social (CEPES) encontramos la relacion salarial
de manera masiva, y financiacion, en buena me-
dida, de subvenciones del Estado. No esta exen-
ta de ello REAS (Red de Redes de economia
alternativa y solidaria), en la cual encontramos
un lenguaje y valores con similitudes con nuestro
ideario pero, en la practica, recoge proyectos que
funcionan voluntaria o involuntariamente con los
parametros del capitalismo, es decir, con sus pa-
trones, subvenciones, asalariados y accionistas.
Esta red que se considera “alternativa” y solidaria
esta federada a CEPES junto a organizaciones tan
poco alternativas como Mondragdn y asociaciones
de pequeios empresarios y auténomos (PYMES).

El sindicato de Valladolid plantea que si bien
estas organizaciones que agrupan proyectos pare-
cen atractivas y compatibles con nuestros plantea-
mientos a primera vista, hay principios fundamen-
tales que no son compatibles como, por ejemplo,
admitir en la misma federacion empresas con
asalariados (en todo su sentido: explotacion, nega-
cion del poder de decision. . .), admitir la propiedad
privada de los medios de produccion, o relacion
de financiacion con las instituciones publicas.
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Un proyecto es alternativa al capitalismo
cuando es gestionado de manera autdbnoma y ho-
rizontal por todas las personas participantes,
cuando sus medios de produccion son colectivos,
su finalidad es la cobertura de necesidades co-
lectivas definidas también colectivamente y no
la consecucion de beneficio privado, la asigna-
cion de recursos y la distribucion de bienes es
democrética y no en funcion de relaciones sala-
riales ni mercantiles, atiende a criterios de nece-
sidad y esfuerzo aportado, y cuando su existen-
cia y desarrollo implican un conflicto real con la
economia capitalista.

La ponencia plantea como objetivo diferen-
ciar distintas iniciativas econdmicas que a nivel
general tienen dos caracteristicas comunes: des-
aparece la figura del empresario capitalista y sus
funciones no parasitarias son asumidas por las y
los trabajadoras/es, y el objetivo es cubrir alguna
necesidad del propio colectivo promotor. Se hace
una clasificacion segiin la finalidad prioritaria
que persiguen:

a) Enfrentar periodos de paro masivo.
En periodos de crisis se organizan o reacti-
van asambleas y colectivos de parados, surgen
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propuestas de economia de supervivencia y au-
toempleo. Estrictamente, no se trata de proyectos
de economia alternativa, sirven para evitar la
exclusion que el capitalismo genera en determi-
nados periodos.

b) Defender los puestos de trabajo en caso de
grave crisis y/o de cierre patronal sustituyendo
el papel del empresario que abandona su negocio.

Como ejemplo podemos citar algunas empre-
sas recuperadas por los trabajadores en Argentina.

¢) Soluciones econdmicas para represaliadas/os.

Como ejemplo, estarian algunos proyectos de
bares y distribuidoras autogestionados por mili-
tantes de sindicatos y organizaciones libertarias
0 auténomas.

d) Crear el propio puesto de trabajo.

Busca cubrir las propias necesidades econo-
micas (aln sin cuestionar éstas) a través de la
cobertura de la necesidad de un puesto de traba-
jo. En algunos casos, la motivacion es la concien-
cia politica; en otros pesa mas la necesidad de
tener un empleo protegido de los caprichos del
mercado laboral, aunque esté mas expuesto a los
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caprichos del mercado y exija mayor implicacion
que un trabajo asalariado.

e) Cubrir alguna necesidad concreta.

Cuando un colectivo de personas por su situa-
cion econdmica y/o su filiacion ideoldgica no pue-
de acceder a algun bien o servicio que cubra ade-
cuadamente alguna necesidad importante, puede
recurrir a auto-organizar su cobertura: desde es-
cuelas libres, hasta cooperativas de consumo de
productos ecologicos, pequeiias editoras y distri-
buidoras de publicaciones... Como ejemplo, gru-
pos de consumidores de productos ecologicos o de
los llamados “de comercio justo”, muy influencia-
dos por las corrientes agroecologicas y/o decre-
centistas. Anotamos que el llamado “comercio
justo” implica, como todo comercio, la apropia-
cion de plusvalor obtenido por el intermediario y,
no siendo otra cosa que colonialismo, sustituye la
unién obrera por un patronato ‘enrollado’ externo,
e impide la soberania alimentaria implantando la
economia de mercado. Igualmente, consideramos
que muchas de las versiones del decrecimiento
suponen una ideologia que no sélo difumina el
concepto de clase, sino que, al centrarse s6lo en
una de las caracteristicas del capitalismo, pasa por
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alto las evidentes causas del desastre sin cuestio-
nar los pilares basicos apoyando asi una reformu-
lacion del capitalismo hacia un ‘capitalismo verde’.

f) Supervivencia y autoconsumo.

Estas iniciativas se basan en una doble estra-
tegia: frente al consumismo, reducir las necesi-
dades a las realmente basicas, y cubrir éstas con
técnicas y productos alternativos. Los proyectos
que se desarrollan en el ambito urbano se basan
en la okupacién (publica o no), la reutilizacion
de ropa y alimentos y otros materiales para vi-
vienda, y la vida colectiva. En el medio rural hay
menos posibilidades de reutilizacion, pero mu-
chos mas de acceso a los recursos naturales y la
recuperacion de técnicas tradicionales de cultivo,
construccion, energéticas, etc. En estos proyec-
tos la vida colectiva también es un recurso eco-
némico de primer orden. Como proyectos que
podrian representar la concrecion practica de
estas motivaciones estarian los de okupacion ru-
ral (y alguno periurbano), principalmente en Na-
varra y Cataluiia.

g) Ensayar conscientemente algun aspecto de
la autogestion.
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Cierre del ciclo produccion- consumo. El mo-
delo de funcionamiento estd basado en asam-
bleas horizontales y auténomas de grupos de
consumidores y de produccion coordinados en
una asamblea general unitaria. Como ejemplos
estaria alguna cooperativa (no todas) de produc-
cion-distribucion-consumo de verduras y horta-
lizas ecoldgicas que existen desde hace aflos en
ciudades y su entorno.

A continuacion, se recogen y agrupan, sinte-
tizadas, las diversas reflexiones sobre este punto
del orden del dia.

a) En relacion a Grupos de Consumo

Consideramos necesario llevar a la practica
el acuerdo del X Congreso de crear grupos de
consumo en los sindicatos, fomentar la economia
alternativa desde dentro saliendo de lo estipulado
en el sistema capitalista, y conscientes de no con-
fundir los medios con los fines, que han de servir
para plantarle cara al Estado y al capital, enten-
diendo las redes de proyectos como un medio
para llegar al comunismo libertario.

Por un lado, se plante6 crear un decalogo de
criterios, pero, por otro, se consideraron suficientes
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las bases del X Congreso y el criterio de cada
sindicato.

Se indic6 que deberia salir de esta conferen-
cia un alegato para que los comicios y comités
de ambito confederal procuren que las entidades
a las que se acude para cubrir necesidades cum-
plan con las bases de las que estamos hablando.

Se valord positivamente la creacion de unas
“Paginas Rojinegras”, un directorio de proyectos
de economia alternativa vinculados con CNT,
pues pueden ayudar a llevar a término esta co-
herencia en el funcionamiento.

Histéricamente CNT cred sus propias redes
y proyectos. Cabe recordar también el antiguo
label. A través de los grupos de consumo se pue-
den llegar a comprender muchas cosas y a man-
tener relaciones afines.

b) En relacion a proyectos de produccion

Se tienen que desarrollar a nivel local para
mantener una relacion sana. A la hora de esta-
blecer relacion, no ha de plantearse solo desde la
figura legal que adopten, sino centrarse en el
modo organizativo del proyecto.

Se planteo la duda de si, al participar CNT
en proyectos de este tipo, se corria el riesgo de
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que ello afectara a la accion sindical, pero en
algun caso se ha comprobado que la potencian.
También hubo reticencias hacia proyectos como
bares, o que venden alcohol, dudandose que la
CNT tenga que apoyarlos.

Hay muchos compafieros que participan en
proyectos de economia alternativa y grupos de
consumo por lo que estamos formadas en mu-
chos aspectos. Establecer redes de contacto nos
nutre y sirve para formarnos, y aprender mutua-
mente de quienes tienen una experiencia practica,
aportando nosotros como entendemos la economia
y los pasos que debemos dar para acabar con el
capitalismo.

c¢) Conclusiones: relacion de la CNT con los
proyectos de economia alternativa

Las relaciones con otros proyectos del ambi-
to de la economia alternativa, que se consideran
necesarias, han de construirse desde la base,
cada sindicato y region desde su autonomia. Ac-
tualmente se dan en cada vez mas sindicatos,
participando de ellos y constituyendo los suyos
propios que van desde proyectos de distribucion-
produccion-consumo, grupos de consumo, huertos
agroecologicos, proyectos telematicos, cooperativas
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de trabajo asociado, etc. Se coincide en que son
medios-estrategias para romper con la dependen-
cia del mercado capitalista.

Se considera necesario:

* Dinamizar y potenciar las relaciones con
otros proyectos de economia alternativa tan-
to para el intercambio de experiencias y co-
nocimientos, como también de los bienes
producidos.

* Reforzar la formacion de los militantes en
conceptos y bases mas comunes de la econo-
mia autogestionaria.

¢ Desarrollar los acuerdos del X Congreso y
fomentar la constitucion de los GAC (Grupos
Autogestionados de Consumo) en los sindicatos.

1.2. Organigrama de la red de economia
alternativa de CNT

A este respecto, el sindicato de Céceres pre-
senta una ponencia en la que se aboga por la
creacion de una Red de Economia Alternativa
Libertaria, REAL-CNT, parar facilitar la satisfac-
cion de las necesidades de la afiliacion y estruc-
tura de la CNT, a la par que sirve de soporte para

la generacion o consolidacion de los proyectos
de economia alternativa propios o aledafios (2/3
afiliacion) mediante el apoyo mutuo entre los
mismos y con la propia Organizacion.

REAL no se constituira como entidad legal
pues forma parte de la CNT. Del mismo modo,
no gestionara fondos mas alla de los necesarios
para su gestion cotidiana. Es decir, no se capita-
lizara ni activa ni pasivamente. REAL no tomara
acuerdos sino decisiones, y Unicamente en lo
concerniente a su desarrollo interno y externo en
el marco de la CNT en sus comicios correspon-
dientes. Lo cual no significa que REAL, ni por
supuesto los proyectos integrantes, se supediten
a los comités de la CNT: en caso de disparidad
de criterios, comités y REAL se supeditan a lo
que acuerden las Asambleas, Congresos o Ple-
nos. El marco deliberativo de REAL seran las
conferencias y las comisiones, convocadas por
sus propios medios y los Comités de CNT co-
rrespondientes. Los grupos de trabajo velaran
por el cumplimiento de las decisiones y el normal
funcionamiento de la Red no requiriendo para su
convocatoria el concurso de los Comités de CNT.

La relacion con el resto de la Organizacion
sera a través de las Secretarias de Accion Social
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de los respectivos comités. Para la toma de acuer-
dos y funcionamiento de la CNT el afiliado de-
bera seguir el cauce ordinario de la misma.

REAL tiene a su disposicion la infraestructu-
ra de aquellos organismos de la CNT que libre-
mente se adhieran a ella en las condiciones ge-
nerales aqui contenidas. Para la satisfaccion de
sus gastos corrientes y proyectos concretos habra
de buscar sus propias vias de financiacion, a par-
tir de las entidades participantes, sin entrar en
colision con los acuerdos generales de la Orga-
nizacion a la cual se debe.

REAL debera asumir una serie de compromisos
como no actuar contra los acuerdos de CNT en
cualquiera de sus niveles y cumplir, o ir hacia el
cumplimiento, de sus plataformas sindical y social.

La férmula legal serd cooperativa, asociacion
sin animo de lucro, autdbnomo sin asalariados. No
contratar y en caso estrictamente necesario (pe-
riodo de incorporacion o especiales circunstan-
cias de la produccion) se tratara siempre de 20%
del computo horario laboral total anual, y en
ningln caso durante mas de un afo. Al menos
2/3 de los socios trabajadores seran miembros de
CNT cuando el proyecto no esté vinculado esta-
tutariamente a la misma.
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Se informara de las ofertas de ‘empleo’ a las
bolsas de trabajo o al menos en el tablon de anun-
cios de REAL y se contemplard siempre como
primera opcion a otros proyectos de la Red a la
hora de vender, comprar o intercambiar bienes y
servicios, mediante anuncio en la guia de recursos.

Por otro lado, REAL tendra una serie de de-
rechos como que todo 6rgano de CNT que quie-
ra beneficiarse de las ventajas de la red debera
publicitar en la guia de recursos cualquier pro-
ceso de contratacion de servicios o adquisicion
de bienes previamente a concurrir al mercado
convencional. En general, contara con apoyo po-
litico, promocional y logistico en los términos y
condiciones que se selle puntualmente con cada
6rgano participante en la red.

En la ponencia se presentan otras cuestiones
sobre las que se considera que la conferencia po-
dria reflexionar, como la posibilidad de prestar a
iniciativas de economia alternativa fondos (pro-
poniendo las asociaciones sin animo de lucro y
las cooperativas como formulas legales mas acon-
sejables), la necesidad de relacionarse con todo el
espectro de la economia alternativa acudiendo a
encuentros, ferias y cuanto certamen se precie
donde podamos difundir nuestro modelo, o la
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consideracion de las monedas sociales con vistas
a sacar mas y mas areas de la economia del mer-
cado capitalista .

A continuacion, se recogen y agrupan, sinte-
tizadas, las diversas reflexiones sobre este punto
del orden del dia.

a) En relacion a la vertebracion de la Red de
Economia Alternativa Libertaria (REAL-CNT).

Esta clara la necesidad de recoger las inicia-
tivas que ya estén dentro de los sindicatos y apo-
yar proyectos integrados por compafieros y com-
pafieras, darles visibilidad y fomentar la
cooperacion entre ellos creando redes de apoyo.
Se estd de acuerdo en poner en funcionamiento
“las Paginas Rojinegras” consistentes en un lis-
tado de proyectos que deben elaborarse desde lo
local por parte de cada sindicato para después
llevarlo al nivel Confederal. De esta forma, no
promocionaremos a gente que se desconozca.

b) Sistema de economia alternativa a destacar
Se ejemplifica con el sistema SOL (Sistema de
Organizacion Local), donde gente logra salir del
salario y del mercado para cubrir sus necesidades
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vitales. Tienen unas cartillas en las que van ano-
tando el trabajo que realizan sin tener por qué ser
reciproco. Estan cubiertos a nivel legal porque
estan conformados como asociacion, y existe
gente dentro del sistema que sabe hacer de todo.
Este sistema esta funcionando por ejemplo en
Galicia.

c¢) Conclusiones: organigrama de la red de
economia alternativa de CNT

* Se acepta como base la ponencia del Sindica-
to de Caceres a partir del apartado 3, Orga-
nigrama de la Red de Economia Alternativa
de CNT (REAL), como orientacion para la
puesta en practica de una red/estructura in-
terna y externa de la CNT. Debe ser un Sin-
dicato el que eleve una propuesta concreta a
Pleno Confederal.

* La propuesta sobre las Pdginas Rojinegras
puede ser una buena férmula y modelo para
empezar a generar una red de recursos, sir-
viendo de guia de recursos para todos los
sindicatos.

* Definir cuéles son los requisitos que deben
cumplir los proyectos para acceder o partici-
par de la red propia de la CNT. A nivel prac-
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tico, podria tener tres apartados: la division
“A”, donde se incluiran los proyectos dentro
de la CNT; una division “B”, las Paginas Ro-
Jjinegras con proyectos con cierta vinculacion
a los sindicatos; y la division “C”, que serian
todos los demas ya que existen productos que
necesitamos y no producimos. Este grupo
podria ser el equivalente al label sindical.

* Es necesario discutir y aclarar las diferencias
entre asalariado, asignacion, retribucion o
contraprestacion en relacion a las necesida-
des monetarias de compaiieros que vivan del
trabajo en proyectos de economia alternativa.

* Crear un grupo de trabajo que elabore un cua-
derno de formacion.
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Acuerdos X Congreso de CNT sobre Economia 5
colectivista y Proyectos autogestionados

Extracto de los acuerdos de Accion Social
del X Congreso de CNT.

2.3. ECONOMIAS COLECTIVISTA'Y PROYECTOS
AUTOGESTIONADOS:

Creacion de iniciativas autogestionadas de pro-
duccion-consumo que pertenezcan a los sindicatos

2.3.1. En cuanto a la produccion:

Partiendo del andlisis de los proyectos de tipo
auto-empleo o cooperativas de produccion hay un
simil que puede ilustrar bien su comprension: un
trabajador asalariado ha de servir a las condiciones

que le impone el patrén; al trabajar en régimen
de auténomo no te liberas, ya que las condiciones
te las impone el mercado y el Estado (seguridad
social, leyes relativas al sector, hacienda, jubila-
cion, cuotas de produccion forzosa, subvenciones
en determinadas condiciones...). Lo mismo suce-
de en una cooperativa de produccion: de puertas
adentro puede ser muy horizontal, pero, de puer-
tas afuera, ha de someterse a las condiciones del
mercado, y, por tanto, al capital. En consecuen-
cia, puede generarse una subclase empresarial o
una auto-explotacion voluntaria.

Para poder dotar a este tipo de proyectos de
produccion de un potencial emancipador de acuer-
do a nuestros principios, tacticas y finalidades es
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necesario cerrar el ciclo producciéon-consumo sin
que el instrumento de intercambio sea el merca-
do (lo que en el Concepto Confederal del Comu-
nismo Libertario Isaac Puente llama “medio o
signo de cambio”). Esto implica que los proyec-
tos productivos partan de los propios sindicatos
y no de fuera de estos, y que, ademas, tengan
caracter colectivista, que no de cooperativa.

El concepto del cooperativismo es una trans-
formacion o denigracion del concepto del colec-
tivismo, como idea originaria de socialismo hu-
manista vertido y concretado en los principios
de constitucion de la 1* Internacional, de cuyos
principios la CNT y el anarquismo en general
son herederos.

La terminologia “cooperativa de produc-
cion y consumo” empleada en la mayoria de los
acuerdos de los sindicatos que las apoyaron, ha-
cen a continuacion matizaciones de funciona-
miento y fines, que nos dan pie para identificarlas
con el contenido colectivista propio del movi-
miento anarcosindicalista. Por lo que se adopt6
como definicién para todos los casos el término
Colectividad de produccion y consumo.

Rechazamos el cooperativismo como finali-
dad, cuya dindmica lleva a la integracion en la
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sociedad capitalista creando nuevos empresarios
o una autoexplotacion voluntaria en beneficio del
mercado y del Estado.

Estas pueden servir como medio indirecto
para aliviar nuestros problemas adquisitivos y, por
otro lado, llevar a la practica unas realizaciones
en las que se demuestre la capacidad de autoor-
ganizacion de los trabajadores, eliminando a los
intermediarios, almacenistas, especuladores, etc.

Estas colectividades de produccion-consumo
no son ni proyectos de autoempleo ni cooperati-
vas, sino que el trabajo sale adelante por la par-
ticipacion voluntaria de los componentes de la
colectividad.

Las colectividades de produccion y consumo,
segun lo actualizado de congresos anteriores, se
dividen en dos apartados:

a) Casos de industrias a colectivizar por cie-
rre patronal, abusos, etc. en las que se tendrian
muy en cuenta las condiciones en que son deja-
das y la dependencia de otras industrias en lo re-
lativo al suministro y/o distribucion de productos.

b) El otro caso, segun las ponencias, lo ocu-
pan las Colectividades de Produccion Agricola
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consideradas como parte importante del aparta-
do de alternativas al problema agrario.

Las bases de organizacion de Colectividades
estan dadas en funcion del sentir mayoritario de
los sindicatos, que coinciden en principio en su
implantacion agricola como posibilidad mas via-
ble actualmente. Este sistema de organizacion,
fines, etc. es adaptable a cualquier tipo de Colec-
tividad de Produccion y Consumo que en un fu-
turo pueda crearse dentro de la sociedad.

A falta de un estudio exhaustivo sobre la his-
toria y caracteristicas técnicas del movimiento
cooperativo, se precisar una orientacion de tipo
general para el funcionamiento de estas Colecti-
vidades de Produccion y Consumo.

Ante la estructura economica capitalista, los
anarcosindicalistas promovemos las Colectividades
de Produccion y Consumo, aunque no como medio
absoluto para alcanzar la emancipacion de los tra-
bajadores. Su funcionamiento serd en base a no
ser confundido en ningiin momento con el siste-
ma de cooperativas oficiales que tienden a repro-
ducir el modelo de pequefio empresario, nuestra
estructura general atendera lo siguiente:

* Partird de pequefios nucleos (sindicatos, Fe-

deraciones Locales, etc.) para extenderse a
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los ambitos naturales (comarca, provincia,
region, etc).

* Su estructura sera aquella que no pueda ser
controlada ni asimilada por el sistema.

* Su coordinacion sera federalista, mantenien-
do la autonomia de los nticleos.

* Su régimen de funcionamiento sera autoges-
tionario.

* Su finalidad no sera lucrativa, o sea que los
beneficios seran invertidos en la colectividad
y en el sindicato.

* Los titulares de las Colectividades de Produc-
cion y Consumo seran los sindicatos, Fede-
racion Local, etc. y no la organizacion como
entidad.

* Se utilizard la vertebracion orgéanica para el
desarrollo, apoyo e implantacion de las Co-
lectividades de Produccion y Consumo.

La CNT no puede, con la fuerza actual de la
organizacion, abarcar todo, y debe tener claro a
qué apostar y como apostar. Pensamos viable
empezar en el ambito agrario, sin detrimento de
otros sectores, por lo anteriormente expuesto y
por requerir una menor correlacion de fuerzas
para acceder a la toma de los medios de produc-
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cion. Los proyectos que creen los sindicatos de-
ben servir para integrarlos en la lucha anarcosin-
dical viviendo experiencias que potencien mas
la idea de la necesidad de revolucion, propagan-
da por el hecho que sirva para apoyar la lucha
anarcosindical (cobertura de necesidades en ca-
sos de crisis economica, ayuda a represaliados,
apoyo a huelgas...).

2.3.2. En cuanto al consumo

Frente a la comercializacion capitalista de-
bemos luchar por la eliminacion inmediata de
los intermediarios. Potenciar canales de comer-
cializacion alternativos a los capitalistas. Inten-
tar utilizar al maximo la estructura sindical
para esa distribucion. Esto debe logicamente
venir acomparniado de una red de colectivos o
cooperativas de consumo colectivizadas que se
abastezca de estos productos y les dé salida,
dando asi un ejemplo de organizacion como
consumidores.

(V Congreso, punto 8.7.3.b) “Posibles lineas
alternativas”)

El modelo de cooperativa de consumo se vie-
ne conociendo con el nombre de GACs (Grupos
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autébnomos de consumo). En los proyectos coo-
perativos que inicamente se basan en el consu-
mo se potencia al pequefio (0 no tan pequeiio)
empresario mas ecologico, mas equitativo, mas
justo, pero empresario al fin y al cabo. El con-
cepto de GAC puede ser entendido también en
parte como una adaptacion o contextualizacion
del label sindical. Pensamos que crear GAC en
los sindicatos seria un paso adelante en la prac-
tica, pero solo en el sentido en el que produccion
y consumo son las dos caras de la misma mone-
day, por tanto, es necesario incidir en ambas. Sin
embargo, tenemos bastantes reticencias, pues
vista la evolucion real que han tenido los grupos
de consumo en las zonas donde mas se han de-
sarrollado (Madrid, Catalufia, Andalucia, etc.)
vemos un paso atrds en la claridad y compren-
sion de la cuestion cooperativa versus colectivis-
mo con respecto al V Congreso.

Entendemos que los GAC nunca han de ser
un objetivo de la CNT, sino una tactica dentro
de la situacion actual, al no poder abastecer y
coordinar la produccion y el consumo a través
de las federaciones de ramo. Para responder a
nuestros principios, tacticas y finalidades ha de
dirigirse dicha herramienta nuevamente hacia el
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colectivismo, superacion del intercambio a través
del mercado buscando reducir al minimo el di-
nero en favor de acuerdos basados en una satis-
faccion de las necesidades planificada y partici-
pativa.

Por ello se podrian adaptar los GACs a los
principios, tacticas y finalidades de la CNT. Por
supuesto no solo el nombre, que podria ser el de
Grupos Confederales de Consumo, sino definir
su objeto y funcionamiento. De la misma mane-
ra que los proyectos de produccion han de cerrar
el ciclo hacia el consumo, los proyectos de con-
sumo han de caminar hacia la colectivizacion de
los medios de produccion.

A través del GAC se pueden establecer pac-
tos con los productores, presentandose diferen-
tes opciones de relacion segun el caso, llegando
a acuerdos en los que progresivamente se asu-
ma la produccion y consumo de forma compar-
tida. Pero, a través del consumo, también se
pueden establecer conflictos de lucha exigiendo
determinadas condiciones, como demuestran
casos historicos dentro del anarco-sindicalismo
como las huelgas de consumo del pan, boicots
ante el abuso de los tenderos o huelgas de al-
quileres.
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2.3.3. Cuestiones a considerar para los

proyectos econdmicos dentro de la CNT.

Hacia la construccion de una alternativa
economica al mercado y al Estado.

Creemos que las cuestiones de este calado
han de ser resultado del debate y las aportaciones
del conjunto de la organizacion en referencia a
los proyectos econdémicos dentro de la CNT,
siendo conscientes de que no alcanzaremos el
comunismo libertario sino a través de la revolu-
cion social.

A modo de ejemplo, cuando hablamos de
economia hablamos de la satisfaccion de necesi-
dades partiendo de los recursos que disponemos,
por tanto, el objetivo de la actividad economica
no tiene por qué ser de caracter monetario. Es
decir, puede realizarse un proyecto productivo
en relacion a la edicion de libros u otros materia-
les dirigido a su venta, pero también puede rea-
lizarse con el propodsito de dotar a los sindicatos
de los materiales que consideraramos necesarios.

2.3.3.1. Una economia colectiva.
Frente al individualismo, una de las caracte-
risticas esenciales del capitalismo. Todas las demas
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bases han de construirse desde esta logica de lo
colectivo. Esta opcion no ha de menoscabar el
respeto por la persona y el libre desarrollo de su
personalidad y creatividad en convivencia con la
de las demas.

2.3.3.2. Consenso en cuanto a los
principios basicos.

Sentar unas bases claras que queden refleja-
das por escrito, que no haya discutirlas constan-
temente y que no den lugar a infinitas interpre-
taciones. Esto implica el profundizar sobre las
cuestiones basicas del proyecto hasta llegar al
consenso. Es necesario un conocimiento mutuo
previo entre las personas que quieren formar par-
te del proyecto.

2.3.3.3. Cubrir necesidades basicas
como objetivo.

Partir de un estudio de las necesidades basi-
cas (materiales y no materiales) a cubrir ya que
la planificacion ha de ir en base a estas. Planificar
implica no solo el qué y el cuando, sino el quié-
nes y el como y por tanto una formacion previa
sobre los conocimientos y habilidades practicas
necesarias. Cubrir las necesidades basicas implica
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la renuncia de necesidades superfluas (sean las
propias de los integrantes o de otros en caso de
que se produzca “para fuera”).

Es fundamental para que las planificaciones
se adapten a la realidad y se vaya aprovechando
la experiencia acumulada hacer evaluaciones pe-
riddicas. No s6lo han de evaluarse las activida-
des planificadas respecto de sus objetivos a cor-
to plazo, sino también ver en qué grado lo
realizado se aproxima a los principios, tacticas y
finalidades de la CNT y su repercusion en la ac-
tividad del sindicato. Por ultimo, es necesario
re-planificar siempre en funcion de los resultados
de las evaluaciones.

2.3.3.4. Autogestion.

La independencia respecto de toda forma de
poder es consecuencia de una actitud que debe
estar presente en todo proyecto alternativo al sis-
tema dominante: estar constantemente en contra
del poder. La toma de decisiones ha de hacerse
en asambleas por quienes forman parte del pro-
yecto. Pero el asamblearismo no est4 exento por
si mismo de formas de poder. Para poder decidir
en igualdad es necesario disponer de formas de
comunicacion en las que todo el mundo tenga
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acceso a la informacion. No hay horizontalidad
cuando las decisiones son en igualdad pero la par-
ticipacion no, ya que unas personas deciden lo que
tienen que hacer otras. Autogestionar no es solo
decidir, también es hacer. Aunque cada cual ha de
participar en la toma de una decision en la medi-
da en que ésta le afectard en cuestiones funda-
mentales, la ultima palabra la tendra el sindicato.

2.3.3.5. Aprendizaje permanente.

El grado de experiencia y conocimientos
afecta a todas las demads bases planteadas: desde
coémo se toman las decisiones hasta nuestra rela-
cion con el medio. Es fundamental crear espacios
para el aprendizaje colectivo o, mejor ain, que
se facilite durante el desarrollo mismo de las ac-
tividades la posibilidad de aprender (para ello ha
de ser tenido en cuenta en la planificacion de
esas actividades) y llevado a todos los campos
de manera transversal.

2.3.3.6. Actividad no especulativa.
Cualquier actividad de intermediacion con
caracter lucrativo es contraria a la accion directa
y no tiene caracter econdmico sino especulativo,
por tanto, CNT nunca ha de participar de ello.
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2.3.3.7. Estabilidad independiente del
crecimiento.

A diferencia de lo que ocurre en el capitalis-
mo, no debe requerir un crecimiento constante
para sobrevivir. Para ello hay que eliminar la ob-
sesion por el crecimiento cuantitativo y pensar mas
en la multiplicacion de las iniciativas y su federa-
cion asi como en el crecimiento cualitativo en
cuanto a llevar a la practica los principios basicos.

2.3.3.8. Acceso a los medios de produccion.

Los medios de produccion no son s6lo mate-
riales, sino también los conocimientos, las rela-
ciones, etc. Una economia alternativa no puede
basarse en tomar los medios de produccion tra-
dicionales del desarrollismo capitalista para sim-
plemente “ponerlos en otras manos” (no ten-
dria sentido autogestionar las necesidades
energéticas ocupando una central nuclear). Hay
medios de produccion que es preciso re-apro-
piarse, pues estan en poder de las clases domi-
nantes, y otros que hay que re-tomar porque han
sido desvalorizados y condenados al olvido.
Asi, hay que cambiar la correlacion de fuerzas
para tomar el control de los recursos naturales,
pero otros medios de produccion como son el



Memoria | Jornadas Conferencia Economia Alternativa CNT

conocimiento de la naturaleza o la capacidad de
auto-organizacion precisan de grupos de apren-
dizaje para recuperar conocimientos campesinos
adaptados a las realidades locales y la memoria
historica de las luchas de nuestra organizacion

2.3.3.9. Preferencia por las tecnologias simples.

La tecnologia empleada no debe generar nue-
vas necesidades ni dependencias. En el grado de
eficiencia (resultados obtenidos entre recursos
utilizados) hemos de incluir en los resultados los
efectos no deseados y el tipo de organizacion
social que reproduce, y en recursos utilizados no
atender solamente al momento de su utilizacion
sino de la encadenacion/acumulacion de costes
reales anteriores. Es fundamental la recupera-
cion de conocimientos validos en cuanto a auto-
nomia y eficiencia de otras épocas y culturas, e
idear (que no idealizar) diferentes formas de pro-
ducir. El empleo de otras tecnologias ha de ser
tras un estudio razonado de sus repercusiones y
no se excluye el uso de las mismas.

2.3.3.10. Relacion equilibrada con la naturaleza.
Empieza por tener en cuenta el coste ecologico
real de lo producido. Por un lado, el consumo de
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materias primas y energia de todo el proceso
debe respetar la capacidad de regeneracion de
los recursos naturales que emplea. Y, por otro
lado, ser conscientes de los efectos no deseados
y el deterioro que nuestra actividad econdmica
genera a la autorregulacion del sistema natural.
El sistema natural ha de ser recuperado, entre otros
motivos, porque en tltima instancia de €l proviene
todo lo necesario para la vida y su reproduccion.

2.3.3.11. Interaccion con el contexto social.
Un proyecto no puede estar encerrado sino
transcender al resto de la sociedad. Dado que el
capitalismo no es solo un sistema econdémico
sino que la dominacion se extiende en todos los
aspectos de la vida social, es necesaria la lucha
ecoldgica en todos los procesos de lucha.

2.3.3.12. La tendencia natural en base a
nuestros objetivos es la de ir prescindiendo de
la relacion con el mercado capitalista.

2.3.3.13. Tomar parte en redes economicas de
apoyo mutuo.

Es muy dificil que un proyecto aislado pueda

cubrir todas sus necesidades. Es imprescindible
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la coordinacion de los mismos a través del am-
bito y cauces organicos, asi como crear alianzas
con otros proyectos, federaciones, personas y
grupos afines extendiendo el apoyo mutuo.

2.3.3.14. Influencia de lo no economico en lo
economico.

Lo economico no es todo. Hay cuestiones que
afectan a la economia que no pueden resolverse
desde lo econdmico. Sin un cambio a nivel cul-
tural, de valores, de conciencia y de formas de
relacionarnos, no sera factible ninguna alterna-
tiva de calado. De cara a un bienestar personal y
colectivo tiene que haber equilibrio también entre
lo que se piensa, lo que se siente y lo que se hace.

2.3.3.15. La excepcion no hace la regla.

Hay veces que en la practica no queda mas
remedio que no cumplir alguna o varias de las
bases anteriores. Estas decisiones no tienen por
qué afectar al futuro del proyecto si se toman de
manera bien consciente y con conocimiento del
sindicato. Por tanto, no han de sentar precedente
ni pasar a convertirse en algo habitual. Ademas,
es imprescindible que se acompafien de un com-
promiso de buscar otras soluciones coherentes
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con los principios de la organizacion para las
proximas veces en que se presenten de nuevo
dichas situaciones. Esto es especialmente impor-
tante cuando se plantea empezar de una manera
para, poco a poco, pasar a hacer las cosas como
realmente queremos.

2.3.3.16. Que funcione.

Es decir, que vaya cumpliendo con los obje-
tivos que se marque la organizacion. Cuando no
funcione no hay que desanimarse, sino estudiar
si el fallo esta en que falla la propia formulacion
del proyecto (bases, planificacion) o bien si lo
que falla es su desarrollo.

ANEXO RELACIONADO: 2.2 EDUCACION.

Actualmente, en lo relativo a la educacion, la
realidad que se presenta es un sistema de ense-
flanza gestionado por el Estado, las instituciones
privadas capitalistas y las ordenes religiosas,
siendo sus centros educativos donde esté escola-
rizada la practica totalidad de la infancia .

Es evidente que todos aquellos procesos que
se estan dando en la actualidad con relacion a la
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educacion consistente en privatizaciones y otras
formas elitistas (ejemplo es la ensefianza privada-
concertada) con un alto componente competitivo
y mercantilista, tendran nuestra frontal oposicion.

Aunque desde CNT rechazamos el sistema
de ensefianza oficial, no podemos obviar que
dentro de ella hay determinadas experiencias con
connotaciones libertarias (asamblearismo en el
aula, luchas antiautoritarias, movimientos criti-
cos, etc.) gestionadas por algunos trabajadores
desde dentro del sistema, y que, sin ser la solu-
cion, si que hacen aportaciones hacia una peda-
gogia libertaria. Hemos de ser conscientes, sin
embargo, de que la practica asamblearia en dife-
rentes niveles educativos no tiene por qué signi-
ficar que se potencie la autonomia del individuo.
Existen casos de formas de asamblearismo no
horizontal en las cuales se da potestad a los
alumnos para elegir en asamblea algunos aspec-
tos de su educacion, como, por ejemplo, la se-
cuenciacion de contenidos, sin permitirles deci-
dir cudles seran éstos. Hay corrientes criticas que
presenta al profesor como una especie de van-
guardia. No debemos apoyar todas las pedago-
gias criticas, sino las pedagogias con un fuerte
contenido libertario. La pedagogia critica engloba
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teorias del marxismo, y esto tiene repercusion en
la forma de considerar la educacion dentro de un
contexto social y de reproducirlo, como hemos
dicho, en el aula.

La CNT como asociacion, tiene como obje-
tivo la transformacion de las estructuras sociales
vigentes y el establecimiento del comunismo li-
bertario. Considera contradictorio que nuestros
nifios y nifias tengan que acudir a la escuela ofi-
cial siendo educados en valores ambiguos, egois-
tas, rigidos, competitivos e indolentes. De esta
manera, no tienen la oportunidad integral (el
contexto familiar y social también es educativo)
de ser educados libremente y en consonancia con
valores libertarios. De no ser asi, se ve truncada
en gran medida su proyeccion ética en el futuro.

Por tanto, en el terreno educativo, promove-
remos, cuando existan, las condiciones y posibi-
lidades adecuadas la creacion, apoyo y manteni-
miento a proyectos pedagogicos afines destinadas
a los hijos de los trabajadores y trabajadoras. En
su defecto, cada sindicato puede ponerse en con-
tacto con los proyectos pedagdgicos libertarios
que pudieran desarrollarse en sus proximidades,
con la intencion de apoyarlos en la medida de sus
posibilidades.
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Ademas de los ejemplos de escuelas liberta-
rias mas conocidos y que fueron un referente
historico hasta el final de la Revolucion Social,
y que han sido posteriormente reproducidos en
los ultimos tiempos, hay que tener en cuenta que
existen también otras propuestas pedagogicas
libertarias e incluso algunas que difieren del con-
cepto de escuela incluso en el sentido fisico, sus-
tituyéndolo por la adaptacion de los espacios
comunes, dotandoles de herramientas de apren-
dizaje adecuadas a cada edad, y desde una pers-
pectiva de aprendizaje vivencial integral.

Son también de especial interés los proyectos
autogestionados en relacion a la educacion de
adultos, asi como fomentar la creacion de Ate-
neos Libertarios donde autoformarnos y donde
profundizar en las diferentes tematicas. Esto per-
mite proyectar nuestras ideas hacia el exterior
por un lado y, por otro, potenciar, de cara a los
sindicatos, que tomemos nuestros acuerdos de
una forma mas eficaz.
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Conferencia Bases para una economia alternativa.
Conceptos tedricos econdmicos
y bases para proyectos.

Qoliya y José Angel

En primer lugar, es necesario contextualizar
esta charla, que se expuso dentro de las I Jorna-
das sobre Economia Alternativa organizadas por
la CNT-AIT. La charla se desarrollo6 a la vez que
la Conferencia Confederal de Sindicatos sobre el
mismo tema, por lo que estaba dirigida funda-
mentalmente a un publico no afiliado al sindicato.

Valga como contextualizacion dentro de la
realidad socioecondmica que estamos viviendo

Bases para una 6
Economia alternativa

este parrafo perteneciente al texto de invitacion
a las Jornadas y que aparece en el dossier que se
entregd previo a la celebracion de las mismas:
“El retroceso de la ilusion del Estado como sal-
vaguarda de unos minimos nos devuelve a la
realidad de hace mas de un siglo, cuando éramos
las personas trabajadoras las que, aparte de pro-
ducir para aquellos que detentaban el poder y el
capital, proveiamos de lo imprescindible a los
mas cercanos (cuidados, alimentos, vivienda,
vestido, cajas de resistencia...) y, a través de for-
mulas asociativas como sindicatos, cooperativas
o sociedades de socorro, encontrabamos respues-
ta a los servicios que iban mas alla del ambito
vecinal: sanidad, auxilio social y educacion”.
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Obyjetivo:

El propdsito de la charla era explicar y difun-
dir la posicion actual de 1a CNT respecto de cua-
les podrian ser las bases de una economia alter-
nativa al capitalismo. Esta exposicion se baso
fundamentalmente en los acuerdos que figuran
en las Actas del X Congreso de la CNT (Cordo-
ba, 2010) dentro del Acuerdo sobre Accion So-
cial. Obviamente, al no reducirse el acto a una
mera lectura publica de los mencionados Acuer-
dos, también cont6 con las aportaciones subjeti-
vas del ponente en base a su experiencia de mu-
chos afios en proyectos de este tipo.

Metodologia y esquema de la charla:

Al permitir el nimero de asistentes estable-
cer una dindmica mas participativa, el ponente
procedié a presentarse e invitd a las personas
asistentes a hacer lo propio. Dicha presentacion
consistio en compartir los motivos del interés por
el tema, y la experiencia practica que se hubiera
tenido en éste.

El esquema de la charla consistié en una bre-
ve definicion de los dos términos basicos que nos

| 82 |

habian convocado a las Jornadas: “Economia” y
“Alternativa”, seguida de una exposicion expli-
cativa de las bases para una economia alternati-
va que aparecen en punto 2.2.3., “Cuestiones a
considerar para los proyectos economicos dentro
de la CNT” -dentro del subapartado 2.3., “Eco-
nomia colectivista y proyectos autogestionados”,
del apartado 2., “Vias para la accion Social” del
Acuerdo sobre Accion Social del ultimo Congre-
so Confederal de CNT-. Posteriormente se dedi-
c6 un tiempo amplio para preguntas, aportaciones
y libre debate entre el pblico (en su mayoria par-
ticipantes en los dias anteriores de las Jornadas).

1. Sentando las bases para entendernos,
algunas definiciones.

Al hablar de “economia alternativa”, como
de cualquier tema, y mas en los que pueden en-
trar diversas interpretaciones politicas, ideoldgi-
cas, de clase..., es preciso definir, aunque sea
minimamente, qué entiende cada interlocutor/a
por los términos mas basicos de los que se va a
hablar. Esto facilita la comunicacion y el enten-
dimiento de las diferentes posturas en aras de un
enriquecimiento mutuo.



El tema de la economia esta de candente ac-
tualidad por las duras repercusiones que esta
teniendo sobre las condiciones de vida de las
personas trabajadoras. Somos victimas de un
sistema economico del que dependemos, y el ob-
jetivo de una organizacion transformadora no
puede ser otro que liberar a las personas de toda
dependencia de quienes las oprimen aunque,
como en este caso, ello pase por “morder la mano
que nos alimenta...”. Asimismo, esta aludida ac-
tualidad de todo lo econdémico esté teniendo un
reflejo en los “novisimos” movimientos sociales
tipo 15M que reivindican una “{Democracia real,
YA!”, a lo que nosotros/as completamos con un
“iDemocracia economica real, YA!”, también
porque la democracia formal que padecemos se
ha olvidado de las ocho o mas horas diarias que
vivimos bajo el régimen dictatorial de las empre-
sas capitalistas.

El remedo de parlamentarismo en el mundo
laboral que suponen los Comités de Empresa
constituye una especie de caricatura de su her-
mano mayor, el Parlamentarismo politico, en el
que los partidos han sido sustituidos por unos
“sindicatos’ corporativistas totalmente integrados
en la dinamica del mercado de trabajo capitalista
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y a sueldo, por la via de las subvenciones del
Gobierno de turno. Al desprestigio de la clase
politica a ojos de la mayor parte de la poblacion
hay que sumar el de todo el ejército de aparatos
burocraticos de las centrales sindicales como de-
fensores de sus propios intereses como corpora-
ciones y no de la clase trabajadora. En este sen-
tido, la CNT si quiere ser una alternativa a todo
este “desorden establecido” apostando por una
economia que busque la cobertura de las necesi-
dades humanas como objetivo fundamental,
para, en base a éste, construir las estructuras
organizativas de produccion, distribucion y con-
sumo necesarias y suficientes.

Pero no solo la finalidad distingue el proyec-
to de la CNT de otros pretendidamente “alterna-
tivos” sino también, y de manera primordial, por
los medios que propone para conseguirla: unos
medios coherentes con su finalidad. Aqui entra-
mos en la definicion de la segunda palabra en
cuestion: “alternativa”. Esta palabra tiene la vir-
tualidad de ser muy incluyente, pero el defecto
de ser absolutamente relativa. Una alternativa lo
tiene que ser siempre con respecto a algo. En este
caso nos referimos al sistema econémico predo-
minante: el capitalismo. Una alternativa lo sera
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mas cuanto mas incida en las bases de aquello a
lo que pretende sustituir, y no se quede solo en
aspectos superficiales. De lo contrario, en el fon-
do seguiria siendo mas de lo mismo.

No es proposito de esta charla hacer una ex-
posicion sistematica y pormenorizada del capi-
talismo, pero, al examinar supuestas alternativas
que se presentan hoy, nos parece fundamental
hacer hincapié en al menos dos aspectos funda-
mentales. El primero, que la alternativa econo-
mica que queremos construir busca el fin de la
explotacion del ser humano por el ser humano,
lo cual implica acabar también con el gobierno
del ser humano por el ser humano. El segundo,
que los medios de produccion han de ser colec-
tivos, y no nos referimos ya tanto a los medios
clasicos como a los recursos naturales, los cono-
cimientos y la capacidad de autoorganizacion.
La reapropiacion del primer tipo de medios de
produccion nos sigue devolviendo a la necesidad
de invertir la correlacion de fuerzas contra las
clases poderosas, y el segundo nos remite a la
recuperacion de saberes desvalorizados o que
han nacido libres y colectivos, como el conoci-
miento campesino acumulado durante siglos o el
de las comunidades de software libre. Ademas,
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es fundamental la capacidad de autoorganizacion,
que no ha de ser arrebatada sino que depende de
nosotras mismas, de que la creemos y constru-
yamos dia a dia.

En el V Congreso de la CNT (1979) ya se
hacia una critica del cooperativismo -que no de
la cooperacion, base ésta del apoyo mutuo-, a
favor de las colectividades de distribucion y con-
sumo. Esta cuestion se ratificaba en el X Congre-
so, celebrado ya en 2010. Dejando a un lado los
fraudes de ley, como las empresas capitalistas
que adquieren por interés fiscal o para ahorrarse
costes laborales la forma juridica de cooperati-
vas, y los casos mas conocidos de degeneracion
cooperativa de multinacionales como la Corpo-
racion Cooperativa Mondragon, existe un buen
numero de cooperativas, que dicen pertenecer a
los movimientos sociales o de izquierdas, cuya
dependencia econdémica de los presupuestos de
las diferentes administraciones del Estado es to-
tal, por ser éstas sus unicos clientes pagadores y
por ser avidas perceptoras de subvenciones. Sin
embargo, se dicen “alternativas” simplemente
porque adoptan la forma juridica de Cooperativas
de Trabajo Asociado. Son firmes defensoras del
Estado como defensor de los/as trabajadores/as



frente al liberalismo de las derechas y su activi-
dad “productiva” se basa en conseguir contratos
de ayuntamientos de Izquierda Unida, no pocas
veces para impartir formacion sobre el propio
cooperativismo con un lenguaje autogestionario
pero, en el fondo, profundamente proestatal. Ni
que decir tiene que la autogestion que practico y
que propugna la CNT no tiene que ver con con-
seguir autoempleo a base de contactos en parti-
dos de izquierda ni de ningun signo politico.
Como conclusion a esta primera parte decir
que en los Ultimos tiempos parece haber un clima
propicio para la busqueda de alternativas en el
campo de la economia, tanto por la llamada “cri-
sis”, como por parte de los movimientos sociales
(I5M, Cooperativas Integrales, Federaciones de
productores autogestionarios...), y afiliadas/os a
los sindicatos de la Confederacion que estan im-
pulsando proyectos concretos. Sin embargo, los
proyectos deben ser promovidos por unos valores
y, en el caso de la militancia confederal, por una
conviccion en los principios, tacticas y finalida-
des de la organizacion anarcosindicalista, y no
un oportunismo, quiza bienintencionado pero
coyuntural, motivado por la crisis y el paro ma-
sivo que haran que, a la menor perspectiva de
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bonanza capitalista, se abandonen de inmediato
todos los proyectos.

2. Bases propuestas para proyectos
de economia alternativa.

Se exponen a continuacion las que, entende-
mos, pueden ser las bases de proyectos de eco-
nomia alternativa en coherencia con los princi-
pios, tacticas y finalidades de la CNT. Estas ideas
aparecen reflejadas en punto 3.3.2. del Acuerdo
sobre Accion Social del tltimo Congreso Confe-
deral de la anarcosindical:

» Una economia colectiva. Frente al indivi-
dualismo, una de las caracteristicas esenciales
del capitalismo. Todas las demas bases han de
construirse desde esta logica de lo colectivo. Esta
opcion no ha de menoscabar el respeto por la
persona y el libre desarrollo de su personalidad
y creatividad en convivencia con las demas.

* Consenso en cuanto a los principios basicos.
Sentar unas bases claras, que no den lugar a infi-
nitas interpretaciones, y que no haya que discu-
tirlas constantemente. Esto implica profundizar
sobre las cuestiones basicas del proyecto hasta
llegar al consenso. Es necesario un conocimiento
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mutuo previo entre las personas que quieren for-
mar parte del proyecto.

* Cubrir necesidades basicas como objetivo.
Partir de un estudio y del consenso acerca de
cudles son las necesidades basicas, materiales y
no materiales, a cubrir, ya que la planificacion ha
de ir en base a éstas. Planificar implica no sélo
el qué y el cuando, sino el quiénes, y como y, por
tanto, una formacion previa sobre los conoci-
mientos y habilidades practicas necesarias. Cu-
brir las necesidades basicas implica la renuncia
a necesidades superfluas, sean las propias de los
integrantes o de otros en caso de que se produz-
ca “para fuera”.

La produccion esté al servicio del consumo.
Como todos somos a un tiempo productores y
consumidores, -s6lo la ideologia capitalista se-
paray enfrenta estas dos facetas-, la correlacion
entre lo que necesitamos y el esfuerzo que hay
que aportar para producirlo se aprende con la
experiencia, y se organiza mediante el libre
acuerdo y no con abstracciones como “el libre
juego entre la oferta y la demanda”. Sin empre-
sarios que organicen y gestionen la produccion,
ni mercaderes que parasiten en las relaciones de
consumo.
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Es fundamental para que las planificaciones
se adapten a la realidad y se vaya aprovechando
la experiencia acumulada hacer evaluaciones pe-
riddicas. No so6lo han de evaluarse las activida-
des planificadas respecto de sus objetivos a cor-
to plazo, sino también ver en qué grado lo
realizado se aproxima a las bases y principios
por los que se rige el proyecto. Por ultimo, es
necesario volver a planificar, siempre en funcién
de los resultados de las evaluaciones.

* Autogestion. La independencia respecto de
toda forma de poder es consecuencia de una ac-
titud que debe estar presente en todo proyecto
alternativo al sistema dominante. Es fundamen-
tal estar constantemente en contra del poder.

La toma de decisiones ha de hacerse en asam-
bleas conformadas exclusivamente por quienes
forman parte del proyecto. Pero el asamblearis-
mo no esta exento por si mismo de formas de
poder. Para poder decidir en igualdad, es nece-
sario disponer de formas de comunicacion en las
que todo el mundo tenga acceso a la informa-
cion. No hay horizontalidad cuando las decisio-
nes son en igualdad pero la participacion no, ya
que unas personas deciden lo que tienen que hacer
otras. Autogestionar no es solo decidir, también



es hacer. Cada cual ha de participar en la toma de
una decision en la medida en que ésta le afectara.

+ Aprendizaje permanente. El grado de expe-
riencia y conocimientos afecta a todas las demas
bases planteadas: desde como se toman las deci-
siones hasta nuestra relacion con el medio. Es
fundamental crear espacios para el aprendizaje
colectivo o, mejor aun, que se facilite durante el
desarrollo mismo de las actividades la posibili-
dad de aprender, teniendo en cuenta esto en la
planificacion de las actividades y llevandolo a
todos los campos de manera trasversal.

* Relaciones directas. Cualquier actividad de
intermediacion con caracter lucrativo no tiene
caracter econdmico sino especulativo o parasi-
tario de la actividad economica.

* Estabilidad independiente del crecimiento.
A diferencia de lo que ocurre en el capitalismo,
no es necesario un crecimiento constante para
sobrevivir. Para ello, hay que eliminar la obse-
sion por el crecimiento cuantitativo y pensar mas
en la multiplicacion de las iniciativas y su federa-
cion, asi como en el crecimiento cualitativo que
implica llevar a la practica los principios basicos.

* Acceso a los medios de produccion. Los
medios de produccion no son solo los materiales,
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sino también los conocimientos, las relaciones,
etc. Una economia alternativa no puede basarse
en tomar los medios de produccion tradicionales
del desarrollismo capitalista para simplemente
“ponerlos en otras manos”. Por ejemplo, no ten-
dria sentido autogestionar las necesidades ener-
géticas ocupando una central nuclear. Hay me-
dios de produccion que es preciso reapropiarse,
pues estan en poder de las clases dominantes, y
otros que hay que retomar porque han sido des-
valorizados y condenados al olvido. Asi, hay que
cambiar la correlacion de fuerzas para tomar el
control de los recursos naturales, pero otros me-
dios de producciéon, como son el conocimiento
de la naturaleza o la capacidad de auto-
organizacion, precisan de grupos de aprendizaje
colectivo para recuperar conocimientos campe-
sinos seculares adaptados a las realidades locales
y la memoria historica de las luchas populares.
Las subvenciones no suponen un caso ni de lo
uno ni de lo otro, simplemente conducen a la de-
pendencia del poder y de sus directrices politicas.

* Uso de tecnologias simples. La tecnologia
empleada no debe generar nuevas necesidades ni
dependencias. En el grado de eficiencia debe in-
cluirse en los resultados los efectos no deseados
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y el tipo de organizacion social que reproduce.
En los recursos utilizados no debemos atender
solamente al momento de su utilizacion, sino de
la encadenacion/acumulacion de costes reales
anteriores. Es fundamental la recuperacion de
conocimientos validos de otras épocas y culturas
en cuanto a autonomia y eficiencia e idear (que
no idealizar) diferentes formas de producir.

* Relacion equilibrada con la naturaleza. Em-
pieza por tener en cuenta el coste ecoldgico real
de lo producido. Por un lado, el consumo de ma-
terias primas y energia de todo el proceso debe
respetar la capacidad de regeneracion de los re-
cursos naturales que emplea. Y, por otro lado,
debemos ser conscientes de los efectos no desea-
dos y el deterioro que nuestra actividad econo-
mica genera a la autorregulacion del sistema
natural. El sistema natural ha de ser recuperado,
entre otros motivos, porque de ¢l proviene todo
lo necesario para la vida y su reproduccion.

* Lo productivo y lo reproductivo. Es nece-
sario visibilizar y valorar la aportacion real a la
cobertura de necesidades, la economia, de todas
las actividades y actitudes relacionadas con lo
reproductivo como base de lo productivo. Sin
cuidados no hay vida social ni vida econdmica.
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* Interaccion con el contexto social. Un pro-
yecto no puede estar encerrado en si mismo Yy,
como ya hemos sefialado, se desarrolla siempre
en un contexto geografico y temporal concreto.
Asi mismo, dado que el capitalismo no es so6lo
un sistema economico, sino que la dominacioén
se extiende en todos los aspectos de la vida so-
cial, es necesario insertar la lucha econémica en
procesos mas amplios de lucha.

* Tomar parte en redes econémicas de apoyo
mutuo. Es muy dificil que un proyecto aislado
pueda cubrir todas sus necesidades. Por ello, es
imprescindible para poder empezar a hablar de
Economia Alternativa con mayusculas la forma-
cion de redes o federaciones de personas y gru-
pos basadas en el apoyo mutuo.

* Influencia de lo no econdémico en lo econo-
mico. La realidad social es mucho mas compleja
que lo meramente econdmico, e igual que esta
dimension afecta a las demas, esta influencia es
fuertemente reciproca. Por eso hablamos de “sis-
tema”. En otras palabras, hay cuestiones que
afectan a la economia que no pueden resolverse
desde lo econdomico. La experiencia nos ensefia
que la mayor parte de los proyectos fracasan por
conflictos en las relaciones interpersonales y de



convivencia cotidiana, mas que por enfrenta-
mientos ideoldgicos de tipo teorico. Es necesario
que un cambio cultural, de valores y de concien-
cia acompafie a los cambios ideologicos y socia-
les. Especial relevancia posee el conflicto de las
relaciones entre lo que culturalmente llamamos
“géneros”.

* La excepcion no hace la regla. Hay veces
que en la préactica no queda mas remedio que no
cumplir alguna o varias de las bases anteriores.
Estas decisiones no tienen porque afectar al fu-
turo del proyecto si se toman de manera bien
consciente y, por tanto, no sientan precedente ni
pasan a convertirse en algo habitual. Ademas, es
imprescindible que se acompafien de un compro-
miso de buscar otras soluciones, coherentes con
los principios del proyecto, para las proximas
veces en que se presenten de nuevo dichas situa-
ciones. Esto es especialmente importante cuando
se plantea empezar de una manera para, poco a
poco, pasar a hacer las cosas como realmente
queremos.

* Que funcione!: es decir, que vaya cumplien-
do sus objetivos. Cuando no funcione no desani-
marse. Estudiar si el fallo estd en la propia formu-
lacion del proyecto, -en las bases, la planificacion-,
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o bien en su desarrollo. Una cosa es que el obje-
tivo no sea la maxima productividad a cualquier
precio, y otra que lo que hagamos sea tan inefi-
ciente que se derrochen recursos naturales y hu-
manos y encima nos muramos de hambre. Si no
funciona, habra que seguir dependiendo del ca-
pitalismo para comer mientras seguimos experi-
mentando, quizd con mucho mérito pero con
poco futuro.

3. Conclusiones.

Es necesario ir mas alla de la mera reivindi-
cacion de la renta para no caer en un parco eco-
nomicismo. El economicismo no cuestiona lo
que hay, s6lo como se reparte. El anarcosindica-
lismo ha de contar con objetivos cualitativos —y
no so6lo cuantitativos- que aceleren el proceso
revolucionario y aclaren la diferencia con los
proyectos “izquierdistas” solo aparentemente si-
milares por el lenguaje empleado.

Vemos, pues, necesario ampliar el campo de
parametros a tener en cuenta a la hora de plan-
tearnos una economia diferente mas alla de la
crisis actual, no ya para “arreglarla”, sino para
sustituir la economia capitalista por una economia
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al servicio de las necesidades reales de la socie-
dad, que, por tanto, solo puede ser autogestionada.

Nuestra necesidad de conocimiento o de sa-
lud no debe servir de coartada al Estado para
potenciar aun mas su poder gracias a la asuncion
de su gestion. Un poder que ya ejerce sobrada-
mente por la coercion represiva o economica.

Todos los aspectos de la realidad social inte-
ractian entre si, de manera que cualquier analisis
parcial puede eliminar referencias clave de otras
dimensiones, sin las cuales no puede entenderse
el tema concreto que en cada momento pueda
interesarnos. Sin embargo, al no poder aprehen-
der toda la realidad en su conjunto, y dado que
en todo momento necesitamos enfocar nuestro
analisis a aspectos o fendmenos concretos de la
realidad social a efectos de actuar sobre ésta en
funcion de las prioridades decididas colectiva-
mente, en este caso vamos a centrarnos en la
realidad econdmica y sus posibilidades actuales
de transformacion.

La lucha contra este sistema también tiene una
historia que es imprescindible tener en cuenta
para no empezar de cero constantemente. Cual-
quier proyecto ha de ir acompanado de una di-
mension educativa y de una perspectiva historica.
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La mayor parte de las personas identificamos
la economia con el dinero. El dinero no es, en los
hechos, un instrumento neutral sometido a unas
leyes cientifico-matematicas, como pretende la
mayor parte de los economistas. Sin embargo,
las personas y los grupos humanos aun trabaja-
mos esencialmente porque necesitamos cubrir
unas necesidades. Es sobre estas necesidades
“basicas” sobre las que pretendemos construir
nuestras propuestas. La economia oficialista re-
duce todo a cuestiones técnicas como el ajuste
de determinadas magnitudes macroecondmicas.
“Trabajamos para vivir, no vivimos para traba-
jar” sintetiza bien la idea de que una economia
con sentido es aquélla que parte de las necesi-
dades y gestiona los recursos para cubrirlas.

A la hora de comenzar proyectos concretos,
lo primero es construir desde una realidad y no
desde una figura juridica. Tampoco es infrecuen-
te dar por hecho la identidad automaética entre ley
y bien comun o entre ley y voluntad general. En
el caso de las democracias formales, la auto-
conciencia de legitimidad de los poderes del
Estado llega en ocasiones a extremos no leja-
nos a la de los dictadores y autdcratas més de-
lirantes.



Es importante diferenciar la necesaria flexi-
bilidad y gradualidad del inicio de una practica
social de un sucedaneo que realmente no supone
una alternativa a los puntos esenciales del siste-
ma actual. Solo desde una perspectiva solidaria
con la situacién econdomica de la mayor parte de
la poblacion mundial y de opcion por una vida
autébnoma y libre encontraremos la motivacion
para buscar una alternativa. Y la distancia entre
el deseo y la realidad puede llegar a alcanzar
niveles patologicos de autoflagelacion o de auto-
complacencia. Una cosa es evitar vivir en per-
manente estado de frustracion y otra cosa bien
distinta conformarse de manera permanente con
una estrategia esquizoide basada en mantener un
discurso incendiario y sostener una practica co-
tidiana que no sale nunca del estrecho marco de
lo ya existente

Las organizaciones de las que el movimiento
obrero se ha dotado a lo largo de su historia po-
drian aportar la estructuracion necesaria para
desarrollar los procesos de concienciacion, for-
macion y de coordinacion necesarios para auto-
gestionar una economia. Un sindicalismo con-
ceptuado, al modo liberal, como monopolio de
la oferta de la fuerza de trabajo sélo ha sido capaz
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de cambiar el reparto de lo que hay, pero no de
cuestionar lo que hay. El sindicalismo revolucio-
nario ha aspirado a convertir a los sindicatos en
sujetos de cambio revolucionario: tanto en el mo-
mento insurreccional de derrocamiento del sis-
tema, como en el periodo posterior como gesto-
res de la nueva economia.

El sistema econémico en el que vivimos es el
capitalismo. Se es alternativa en la medida que
se es algo distinto, es decir, que no se reproducen
las caracteristicas esenciales de lo anterior y, por
supuesto, en la medida en que funciona realmen-
te haciendo posible “morder la mano que nos
daba de comer”.






Este pequeiio glosario no ha sido redactado
con afan de exhaustividad ni con un proposito
explicitamente critico, sino con la intencion de
acercar a las compaiieras y compaifieros algunas
nociones bdsicas utilizadas frecuentemente en
Economia Alternativa.

//AGROECOLOGIA

En el ambito académico la agroecologia es
definida como una disciplina cientifica desarro-
llada especialmente desde los afios 70, que usa
la teoria ecoldgica y un enfoque multidisciplinar
para el estudio, disefio y evaluacion de sistemas

Glosario para una
Economia alternativa

agroculturales que sean productivos y a la vez
conserven los recursos. Enlaza conocimientos
académicos de varias disciplinas (agronomia,
ecologia, economia, sociologia) con el saber
campesino acumulado. Se trata de un enfoque
que presenta una alternativa a la agricultura con-
vencional desde un punto de vista ecologico, so-
lidario con el mundo rural, que relocaliza el tra-
bajo agrario y aboga por relaciones mas directas
y cercanas entre productores y consumidores.
Nace como una praxis de resistencia iniciada
por comunidades rurales latinoamericanas como
reaccion al avance del modelo del desarrollo mo-
dernizador de la agricultura capitalista industria-
lizada, controlada por la l6gica e intereses de las



Memoria | Jornadas Conferencia Economia Alternativa CNT

grandes corporaciones y la politica desarrollista
de los Estados, a su vez financiada por el FMI y
el Banco Mundial.

Desde determinadas instancias oficiales y
para-oficiales —como ciertas ONG- se han inten-
tado impulsar politicas publicas bajo esta deno-
minacion. Sin embargo, la esencia de la agroeco-
logia es un modelo de resistencia y de desarrollo
desde lo local con perspectivas globales realiza-
do por colectividades de productoras y consumi-
doras que se autoorganizan colectivamente, y se
relacionan entre si de manera de manera horizon-
tal y directa. Ahora su filosofia se expande por
todo el mundo (incluyendo espacios urbanos).

//APARCERIA URBANA

La aparceria urbana (masoveria en Catalun-
ya) es una via para que pisos y casas vacias o en
desuso puedan ser aprovechados como viviendas
dignas para personas que lo necesiten, 0 como
centros sociales si asi se pacta. Utiliza como ve-
hiculo el contrato de aparceria, que tiene su ori-
gen en el mundo rural, y es aquel por el cual la
persona propietaria (cedente aparcero) de una
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finca encarga a una persona fisica (cesionario
aparcero) el cuidado de la finca a cambio de ha-
bitar en ella. Las condiciones de esta cesion se
pactan a través de un contrato. Es 1til en el caso
de que haya personas que estan dispuestas a ce-
der el uso de una vivenda a la que no vayan a dar
uso. En algunos lugares se ha propuesto como
estrategia asociada a la okupacion (ver en glosa-
rio) en el acceso a un techo, ya que posibilita
cierta estabilidad y, aunque no supone el mismo
mensaje politico, fomenta la colaboracion entre
personas propietarias y gente con necesidades de
techo, aunque con unas condiciones. A menudo
se pacta habitar el inmueble por un periodo de-
terminado a cambio del mantenimiento o mejo-
ras en el mismo.

//APOYO MUTUO

Este principio, uno de los fundamentales
para CNT, aparece formulado por primera vez
por P. Kropotkin, en su obra El apoyo mutuo
donde afirma que la cooperacion es beneficiosa
para los individuos que cooperan entre si, y un fac-
tor evolutivo de suma importancia en el desarrollo



de los seres vivos. En el plano humano, lo con-
sider6 un motor indispensable en el desarrollo de
las sociedades, oponiéndose con ello al concepto
de la competencia (tanto en lo bioldégico como en
lo social) que en el siglo XIX se postulé como
principio primordial de la existencia tras la pu-
blicacion de las tesis de Darwin y del darwinis-
mo social, dando como resultado la concepcion
de que el capitalismo es la adaptacién economi-
ca del orden natural de las cosas. En contra de
ello, el apoyo mutuo afirma que la colaboracion,
la asociacion cooperativa, es el mejor sistema de
relaciones sociales, el mas justo y el que mas
beneficioso puede resultar a la larga para las par-
tes que lo integran. Kropotkin creia en la capa-
cidad del ser humano para organizar racional-
mente su vida en union con otros sin intervencion
externa alguna, y atribuia a prejuicios, producto
de la educacion e instruccion, la necesidad de
gobierno, legislacion y magistratura.

Bakunin, por su parte, incide en el caracter
primordial de la solidaridad, sefialando que “La
libertad no es un hecho de aislamiento, sino de
reflexion mutua; no de exclusion, sino, al contra-
rio, de alianza, pues la libertad de todo individuo
no es otra cosa que el reflejo de su humanidad o
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de su derecho humano en la conciencia de todos
los hombres libres, sus hermanos, sus iguales”.

//ASOCIACION LIBRE

Frente al Estado u otras instituciones coacti-
vas, las asociaciones o uniones basadas en el
pacto libre, que siguen el principio de la asocia-
cion voluntaria, se basan en la libre decision y
fomentan el apoyo mutuo.

//AUTOGESTION

La autogestion no es un concepto exclusivo
del anarquismo, pero el movimiento libertario ha
sido el que con mas fuerza ha dado sentido al
principio autogestionario de manera integral, en
el campo politico, econdmico y social. Consiste
en la gestion colectiva de una asociacion, en la
que participan todos sus integrantes de forma
libre e igualitaria y con independencia de facto-
res externos a la misma. Promueve la participacion
en las actividades de las personas implicadas en
las mismas, sin delegar en otras y sin relaciones
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de autoridad entre quienes participan, y el aleja-
miento de las ayudas de sectores contrarios a la
asociacion autogestionada (por ejemplo, las sub-
venciones del Estado o entes privados), siendo
asi independientes de cualquier factor politico o
econdomico externo.

El concepto tiene sus raices en Proudhon,
para quien la autogestion se basa en una obser-
vacion directa del caracter pluriforme de la na-
turaleza que le lleva a considerar que el funda-
mento de la ciencia politica consiste en armonizar
la pluralidad, resultando un atentado contra la
diversidad el intento de sustituir el todo por una
de las partes cualquiera, lo cual se traduce, en el
ambito politico, en la necesidad de autogobierno
que se concreta en el federalismo. La autogestion
econdmica la hace derivar Proudhon del caracter
social del trabajo y de la propiedad pues, dado
que las funciones son equivalentes, esta equiva-
lencia fundamenta el derecho de todos a interve-
nir en la vida econdmica y el de la totalidad de
las/os trabajadoras/es, sin distinciones de cuali-
ficacion, a dirigir las empresas.

Multitud de tedricos han propuesto la desapa-
ricion del Estado y la autogestion obrera. Aso-
ciaciones internacionales como la Asociacion
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Internacional de los Trabajadores (AIT, a la cual
pertenece CNT), y la Internacional de Federa-
ciones Anarquistas (IFA) propugnan, desde el
punto de vista economico, por encima de todo,
el fin de la explotacion del ser humano por el ser
humano que es posible mediante la autogestion.

// BANCOS DE TIEMPO

Un banco de tiempo es una comunidad de
intercambio ocasional de servicios que utiliza el
tiempo como unidad de cambio. Habitualmente
se gestiona a través de un local de referencia o
herramientas telematicas (paginas web, blogs,
redes sociales). Aunque se basan en la cultura del
intercambio, la colaboracion y la ayuda mutua,
en los ultimos afios se ha criticado en el Estado
espafiol que a menudo estan ligados a las insti-
tuciones, y se han especializado en servicios re-
lacionados con labores cercanas al asistencialis-
mo, que buscan casi exclusivamente paliar las
deficiencias del Estado de Bienestar (especial-
mente el cuidado de nifios y ancianos). Los ser-
vicios sociales son, en estos casos, los principa-
les encargados de dirigir a personas a los bancos



de tiempo. Otro planteamiento critico destaca la
dificultad de conexién entre diferentes bancos,
para lo cual se plantea la moneda social.

//CODIGO ABIERTO (OPEN SOURCE)

Con la expresion codigo abierto (open sour-
ce) se suele apuntar al software distribuido y
desarrollado libremente. El codigo abierto tiene
un punto de vista mas orientado a los beneficios
practicos de compartir el codigo que a las cues-
tiones éticas y morales que caracterizan al soft-
ware libre (ver en glosario). La idea del codigo
abierto se centra en la premisa de que, al com-
partir el codigo, el programa resultante tiende a
ser de calidad superior al software propietario.
Se trata, por tanto, de una visiéon eminentemente
técnica. Por su parte, el movimiento del software
libre tiene una intencion mas politica, al consi-
derar que el software propietario, al no poder
compartirse, es antiético, dado que prohibir com-
partir entre seres humanos va en contra del sen-
tido comun. Esto implica que, aunque en la prac-
tica sean mas o menos lo mismo, el concepto de
codigo abierto puede ser utilizado por las empresas
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para disfrazar de cultura libre en sentido amplio
lo que no lo es.

//COLECTIVIDAD DE PRODUCCION Y CONSUMO

En el V Congreso de CNT (Madrid, 1979)
CNT acordd “rechazamos el cooperativismo,
cuya dindmica lleva a la integracion en la socie-
dad capitalista creando nuevos empresarios”, y
se decidi6é denominar a los proyectos cooperati-
vos afines a los principio, tacticas y finalidades
de la Confederacion Colectividades de produc-
cidén y consumo que “no tienen que ser conside-
radas como medio directo y absoluto para alcan-
zar la emancipacion de los trabajadores. Estas
pueden servir como medio indirecto para aliviar
nuestros problemas adquisitivos y por otro lado
llevar a la practica unas realizaciones en las que
se demuestre la capacidad de autoorganizacion
de los trabajadores, eliminando a los intermedia-
rios, almacenistas, especuladores, etc.”. En el X
Congreso (Cordoba, 2010) se ha refrendado la
consideracion terminologica pues “el concepto
del cooperativismo es una transformacion o de-
nigracion del concepto del colectivismo, como
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idea originaria de socialismo humanista vertido
y concretado en los principios de constitucion de
la Primera Internacional, de cuyos principios la
CNT y el anarquismo en general son herederos”.

Para Isaac Puente, las colectividades son el
medio o signo de cambio dado que “El Comu-
nismo Libertario es la organizacion de la Socie-
dad sin Estado y sin propiedad particular”. Ade-
mas considera que “los nucleos de organizacion,
alrededor de los cuales se organizard la vida
economica futura, estn ya presentes en la socie-
dad actual: son el Sindicato y el Municipio libre.
[...] Toman posesion colectiva o comun de todo
lo que hoy es de propiedad particular y regulan
en cada localidad la produccion y el consumo, es
decir, la vida econdémica” porque “viviendo en
comunismo libertario serd como aprenderemos
a vivirlo™.

Las colectividades fueron durante la Revolu-
cion Espanola de 1936 cada una de las estructu-
ras econdémico-sociales que, inspiradas en los
principios anarcosindicalistas, se constituyen, y
destacan en su desarrollo y extension las empre-
sas e industrias colectivizadas en la ciudad de
Barcelona, las colectividades agrarias de Ara-
gon, las de la Comunidad Valenciana, etc.
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//CONOCIMIENTO LIBRE

Partiendo de la premisa de que el conoci-
miento no es un bien finito sino que se desarrolla
cuanto mas se usa, el conocimiento libre consi-
dera el conocimiento como un bien publico y
comun, que beneficia el desarrollo igualitario de
las personas, en tanto que creadoras y portadoras
del mismo. Por eso, frente a normativas restric-
tivas como la propiedad intelectual o las paten-
tes, las producciones libres permiten usar el tra-
bajo y disfrutar de los beneficios de su uso,
estudiarlo y aplicar el conocimiento adquirido de
¢, hacer y redistribuir copias, totales o parciales,
de la informacion o expresion, y hacer cambios
y mejoras, y distribuir los trabajos derivados.

El conocimiento libre implica un movimien-
to social ain en génesis y que esta trabajando
para aclarar sus conceptos. Una linea del movi-
miento (que incluye a Creative Commons -ver en
glosario-, a la Free Software Foundation y a la
Fundacion Wikimedia), basada en la filosofia
originaria del software libre (ver en glosario),
sostiene que sin el derecho a hacer obras deriva-
das o usos comerciales no hay cultura libre.
Otros usan de forma diferente el término “libre”,



incluyendo limitaciones a transformar las obras
o comerciar con ellas.

//COOPERATIVA AGROECOLOGICA

Cuando se habla de cooperativa agroecoldgi-
ca se alude a una libre asociacion de productores,
de consumidores o ambas cosas (prosumidores)
para llevar a cabo un proyecto de agroecologia.

// COOPERATIVAS DE SERVICIOS FINANCIEROS

Una cooperativa de servicios financieros so-
lidarios es aquella que se especializa en la aten-
cion financiera (ahorro y crédito) a movimientos
sociales, culturales o alternativos, asi como a las
entidades de la economia social, fundamental-
mente del mundo cooperativo. El objetivo es evi-
tar la contradiccion de que el dinero pueda estar
financiando proyectos que contravengan los
principios €ticos y sociales, y compatibilizar el
rendimiento financiero y el rendimiento social.
Asit, se rigen por principios de coherencia, com-
patibilidad, transparencia y solidaridad.
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En un contexto capitalista, las necesidades de
inversion en proyectos alternativos sufren la
marginacion de las entidades de crédito. Por ello,
se hace necesario construir iniciativas afines en
valores y funcionamiento al servicio de los pro-
yectos productivos y de consumo concretos. En
la fuente de financiacion se juegan éstos buena
parte de su autonomia real si no quieren depen-
der de las financieras capitalistas o de las sub-
venciones guiadas por las politicas estatales.
Esto, siempre a condicion de no crear un nuevo
centro de poder que en la practica decida qué
proyectos salen adelante o no mediante el control
del “grifo” de la financiacion. Para ello, las he-
rramientas financieras han de ser creadas y con-
troladas por los propios proyectos de personas
productoras y consumidoras de manera asamblea-
ria y horizontal y no por gente que solo aporta
capital aunque sean personas y colectivos de base.

// COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO

Una cooperativa de trabajo asociado es una
agrupacion autobnoma de personas que se orga-
nizan para trabajar, organizando una empresa de



Memoria | Jornadas Conferencia Economia Alternativa CNT

propiedad y gestion conjunta, organizada de ma-
nera asamblearia y horizontal, y que tiene como
objetivo mejorar la situacion de sus miembros
satisfaciendo sus necesidades y, a menudo, apor-
tando beneficios a su comunidad. Si se desea, es
una figura legal que puede ser utilizada para dar
cobertura a un planteamiento de corte politico,
a saber, un proyecto productivo en manos de los
propios trabajadores y trabajadoras.

Las cooperativas de trabajo asociado impli-
can un cierto nivel de autogestion de la que no
se puede hablar con propiedad hasta que no se
supera la autodisciplina que impone el mercado
en el que venden sus productos y servicios (lo
que frecuentemente implica “autoexplotacion”).
Para ello, es necesario que se relacionen de ma-
nera cooperativa —no competitiva- con otras
cooperativas y, sobre todo, con organizaciones
de consumidoras que, necesitando sus productos,
compartan los mismos valores y formas de fun-
cionamiento. Sélo asi, podrian considerarse afi-
nes a la propuesta de la Confederacion Nacional
del Trabajo de impulsar “Colectividades de Pro-
duccion y Consumo”. Cuando no es asi, se puede
acabar operando de manera cooperativa so6lo de
puertas a dentro, pero compitiendo como una

1100 |

empresa capitalista mas en el mercado, o depen-
diendo de subvenciones publicas cuando lo que
se ofrecen son servicios de intervencion social o
formacion.

// COOPERATIVA DE VIVIENDAS EN CESION DE USO

Cooperativa formada con el objetivo de ac-
ceder a una vivienda de la que se hard uso en
unas condiciones asequibles, pero que sera pro-
piedad de la cooperativa. Las cooperativas de
vivienda en cesion de uso se pueden crear desde
cero, construyendo nuevas viviendas, pero tam-
bién se pueden comprar edificios ya construidos
o, incluso, convertir edificios de propiedad o al-
quiler en cooperativa.

Cada cooperativa puede funcionar de la ma-
nera que sus miembros decidan libremente pero,
en general, existe el derecho a transmitir o ven-
der tan solo el derecho de uso, se paga un dere-
cho de uso bajo, donde se incluyen la mayoria de
servicios (agua, calefaccion, basura, impuestos,
etc.), pueden existir espacios de uso comun para
todos los miembros de la cooperativa (como la-
vanderia, salas para fiestas, apartamentos para



invitados...), y hay un fondo comun que se puede
utilizar para reformas de las viviendas individua-
les o para reformas del edificio. Ademas, puede
haber gente trabajando para la cooperativa, y se
pueden hacer compras colectivas.

// COOPERATIVA INTEGRAL

Una cooperativa integral es un proyecto po-
litico de autogestion que opera legalmente con la
figura juridica de las cooperativas. Se denomina
“integral” porque aspira a conjugar todos los ele-
mentos basicos de una economia, a saber, pro-
duccién, consumo, financiacion y moneda propia
y, al mismo tiempo, porque busca integrar todos
los sectores de actividad necesarios para vivir.

El objetivo ultimo de este entramado de rela-
ciones econdmicas cooperativas entre personas
y empresas solidarias es salir de las reglas del
mercado y no ser controlados por el Estado. Pero,
ademas, es un espacio para potenciar productos
ecologicos y locales, servicios realmente nece-
sarios y proyectos de autoempleo vinculados a
necesidades reales. A largo plazo, aspira a cons-
truir una sociedad fuera del capitalismo, con su
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propio sistema de prevision social para garanti-
zar las necesidades basicas de sus miembros en
todo su recorrido vital.

La primera cooperativa integral ha surgido
en Catalufia en 2010 y cuenta con unas 850 per-
sonas asociadas. Ya hay proyectos en marcha en
otros territorios del Estado espafol.

//COPYLEFT

El copyleft es una practica al ejercer el dere-
cho de autor que consiste en permitir la libre
distribucion de copias y versiones modificadas
de una obra u otro trabajo, exigiendo que los mis-
mos derechos sean preservados en las versiones
modificadas. Se puede utilizar para programas
informaticos, obras de arte, cultura, o cualquier
tipo de obra o trabajo creativo que sea regido por
el derecho de autor.

El concepto, trabajado por primera vez por
Richard Stallman, surge en las comunidades de
software libre como un juego de palabras en tor-
no al copyright, el conocido formato de “derecho
de autor”, que en inglés significa literalmente
“derecho de copia”. Left (izquierda) es en inglés
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lo contrario de right (que significa “derecho” y
“derecha”).

Se considera que una licencia libre es co-
pyleft cuando ademés de otorgar permisos de
uso, copia, modificacion y redistribucion de la
obra protegida, contiene una clausula que impo-
ne una licencia similar o compatible a las copias
y a las obras derivadas. Se propone como alter-
nativa a las restricciones que imponen las prac-
ticas tradicionales de los editores y de la indus-
tria cultural y del entretenimiento. Se pretende,
asi, ofrecerle a las personas autoras la posibilidad
de liberar una obra, escogiendo una licencia libre
que permita su utilizacion, copia, modificacion
y redistribucion, al mismo tiempo que, mediante
el copyleft, se garantiza que se preserven estas
libertades para cualquier receptor de una copia,
o de una version derivada. Un ejemplo de prac-
tica copyleft es el empleo del sello Creative
Commons (ver en glosario).

// CREATIVE COMMONS

Creative Commons (CC) designa tanto la or-
ganizacion no gubernamental sin 4nimo de lucro
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que desarrolla planes para ayudar a reducir las
barreras legales a la creatividad, por medio de
nueva legislacion y nuevas tecnologias, como el
tipo de licencias libres que esta organizacion fa-
cilita. Las licencias Creative Commons facilitan
un modelo legal ayudado por herramientas in-
formaticas, para facilitar la distribucion y el uso
de contenidos.

Existe una serie de licencias Creative Com-
mons, cada una con diferentes configuraciones,
que permite a los autores poder decidir la mane-
ra en la que su obra va a circular, entregando
libertad para citar, reproducir, crear obras deri-
vadas y ofrecerla publicamente, bajo diferentes
restricciones.

Para registrar una obra con Creative Com-
mons basta con acceder a la pagina del mismo
nombre (hay una seccion en castellano), escoger
las caracateristicas de la licencia y adjuntar la
misma a la obra que va a ser difundida. Esto
ultimo es fundamental, porque, si no aparece el
sello CC en la obra, ésta se considerara bajo las
leyes por defecto, esto es, el copyright. Adquirir
las licencias es totalmente gratuito.



//ECONOMIA ENTRE IGUALES 0 P2P

Término de cultura libre que se refiere al in-
glés “peer to peer”, que en castellano significa
“de igual a igual” o “entre iguales”. Se refiere a
procesos que buscan incrementar la participa-
cion en un “tercer modo de produccion” diferen-
te del privado, orientado a la ganancia, o al de la
produccién publica, por parte de empresas esta-
tales. Su producto no es valor de cambio para un
mercado, sino valor de uso para una comunidad
de usuarios. Estan dirigidos por la propia comu-
nidad de productores, y no por la distribucion del
mercado o la jerarquia corporativa, lo cual se
denomina “modo de gobierno del P2P” o “tercer
modo de gobierno”. Promueven nuevos regime-
nes de propiedad comun.

Los proyectos P2P se caracterizan por la
equipotencialidad o “anti-credencialismo”. Esto
significa que no hay una seleccion a priori para
participar. La capacidad para cooperar se verifi-
ca en el propio proceso de cooperacion. Asi, los
proyectos estan abiertos a todas las personas a
condicion de que posean las habilidades reque-
ridas para contribuir a ellos. Estas habilidades
son verificadas y validadas comunalmente, en el
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propio proceso de produccion. El filtro es a pos-
teriori, no a priori. Un ejemplo de proyecto de
esta caracteristicas podria ser el periodismo ciu-
dadano o los manuales elaborados colaborativa-
mente.

//EDUCACION LIBRE

La educacion libre engloba diferentes con-
ceptos, escuelas y praxis que van desde la escue-
la moderna (Ferrer y Guardia), la escuela viva 'y
activa (Montessori), educacion popular y peda-
gogia de la liberacion (Paulo Freire), el construc-
tivismo (Piaget) o la escuela nueva-activa (Pes-
talozzi).

El denominador comun es la idea de que
aprender es inherente al ser humano, por lo que
hay que respetar los procesos de desarrollo de
cada cual desde la no-directividad. Esto implica
no interferir en la toma de decisiones, ni dirigir-
la. Cada alumno elige qué y como aprender.

Por otro lado, el Home schooling es la edu-
cacion en casa, o educacion sin escuela, una pra-
Xis que propone una alternativa a la institucion
de la escuela, y cree en que el mejor ambiente
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para la educacion es el hogar y/o la comunidad.
No existe pedagogia concreta. Suelen agruparse
en asociaciones pro-desescolarizacion como la
Asociacion para la libre educacion.

Por ultimo, otra corriente critica, defendida
por autores como Pedro Garcia Olivo, apunta a
que “escuela” y “libre” son términos antagdoni-
cos, ya que toda pedagogia es directiva, por lo
que apuestan por el desarrollo integral de la per-
sona a través de la interrelacion en su comunidad
y entorno.

En general, la ensefianza es un pilar funda-
mental del pensamiento libertario, pues es el
vehiculo para tratar de construir un individuo
librepensador, consciente y critico que sea capaz
de construir la futura sociedad anarquista. Para
ello, ademas de las alternativas educativas, exis-
ten multitud de recursos tales como los ateneos
libertarios, los grupos de aprendizaje colectivo,
las publicaciones periddicas, y la edicion y difu-
sion de textos. Por otro lado, la educacion es in-
trinseca a toda relacion humana, por tanto la
frontera entre “quien educa y la persona educa-
da” se diluye hasta el punto de que independien-
temente de la edad que se tenga toda persona
tiene algo que ofrecer y algo que aprender.
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//ENERGIA LIBRE

Energia autogestionada, produccion de ener-
gia a nivel particular, es decir, cambiar de mode-
lo energético de consumidores a productores.
Este tipo de propuestas, cuando se hayan vincu-
ladas a la economia alternativa, destacan en pri-
mer lugar que en el campo de la energia es fun-
damental reducir el consumo. En general, son
mas apropiadas para los ambitos rurales que para
los urbanos, donde la dependencia energética es
mas acentuada.

Algunos ejemplos de energia autogestionada
en marcha en comunidades y casas son los pa-
neles solares fotovoltaicos (con dos paneles de
180W cada uno, es posible disponer de mucha
electricidad en verano, y en invierno la necesaria
para iluminar y usar pequefios aparatos como
ordenadores, batidoras, mdviles...); los paneles
solares térmicos, que pueden construirse a partir
de radiadores, aislantes y termos reciclados, para
conseguir otra fuente muy importante de agua
caliente a lo largo del afio; los aerogeneradores
individuales y artesanales; las estaciones de filtra-
do, que permiten conseguir aceite apto para mo-
tores diésel, aparte de otros usos como jabones,



detergentes y tratamientos naturales para made-
ra; los sistemas de acumulacion de energia; y las
estufas de biomasa.

// FINANCIACION COLECTIVA (CROWDFUNDING)

La financiacion en masa (del inglés crowdfun-
ding), también denominada financiacion colecti-
va, microfinanciacion colectiva, y micromece-
nazgo, es la cooperacion colectiva, llevada a
cabo por personas que realizan una red para
conseguir dinero u otros recursos, y que suelen
utilizar internet para financiar esfuerzos e inicia-
tivas de otras personas u organizaciones. El
crowdfunding puede ser usado para muchos pro-
positos, desde artistas buscando apoyo para pro-
yectos, campafias politicas, financiacion de pro-
yectos de emprendimiento... A grandes rasgos,
se plantea un proyecto con una estimacion del
capital requerido, se establece un nimero deter-
minado de dias para conseguir la cantidad, y las
personas que lo deseen pueden apoyar como co-
financiadoras (pueden acceder a obsequios por
ello). En el caso de que no se llegue a la cantidad
esperada, no se cobran las donaciones. En el Estado
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espafiol, existen dos proyectos de este tipo deno-
minados Goteo.org y Verkhami.

//GRUPO DE CONSUMO

Los grupos de consumo son libres asociacio-
nes de personas que se organizan para hacer la
compra colectivamente y que, como minimo,
eliminan intermediarios asegurando mejores
precios para el productor y precios mas bajos
para quien consume. En general, agrupan a per-
sonas conscientes de que en nuestra cesta de la
compra participamos en un determinado modelo
agroalimentario, definido por los métodos de
produccion, distribucion, gestion de los residuos
y publicidad. Valorando las condiciones en que
se elaboran, su coste ambiental y los riesgos que
entrafian para la salud, se apuesta por productos
locales, agroecologicos, artesanales y que no
conlleven explotacion. El consumo, que en su
version capitalista individualiza y separa, se pue-
de convertir asi en una forma de lucha y cons-
truccion de alternativas.
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//GRUPOS AUTOGESTIONADOS DE CONSUMO

Los grupos de consumo creados dentro de
los sindicatos de la CNT, acordes a los princi-
pios, tacticas y finalidades de la Confederacion,
se denominan Grupos Autogestionados de Con-
sumo (GAC). A este respecto, la Secretaria de
Estudios y Formacion ha editado un Cuaderno
para el debate disponible en la pagina web del
sindicato. Los GAC no se entienden Ginicamente
como una opcidn para “comer bien”, sino como
una herramienta de transformacion politica y
social, es decir, un nuevo campo al que llevar la
lucha. Se trata, en definitiva, de construir una
alternativa al sistema de produccién-almacena-
miento-distribucion-venta de la industria agroa-
limentaria, que encarece los productos y busca
el beneficio econdmico por encima de todo, aun
a costa de las condiciones de salubridad de los
alimentos.

// GRUPOS DE TRABAJOS COLECTIVOS

Basados en la solidaridad y el apoyo mutuo,
los grupos de trabajos colectivos son una forma
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de sacar adelante tareas desde la autogestion, sin
tener que acudir al mercado capitalista, y con el
valor anadido de que sirven para conocerse y
compartir habilidades. Hacer una mudanza, po-
ner un suelo, preparar un campo para que sea
cultivado, pintar una casa... son muchos los tra-
bajos cotidianos que es mas facil sacar adelante
con compaferas y companeros.

Aunque hay tantas formas de organizarlos
como grupos, en general, el grupo convoca una
jornada de trabajo -la organizacion de la misma
puede correr a cargo de la persona solicitante o
ser responsabilidad colectiva-, y se informa me-
diante una lista de correo, de qué, cudndo, como,
qué se necesita y cuanto tiempo llevara.

Figuras relacionadas con los trabajos colec-
tivos han estado presentes por siglos en la cultu-
ra tradicional, siendo una de las bases de las co-
munidades la interdependencia. De hecho, la
‘obligatoriedad’ -en diferentes grados- de estos
trabajos, cuando eran sobre bienes del comun,
quedaba recogida a menudo en el derecho con-
suetudinario, esto es, el no escrito y basado en la
costumbre. Con todo, los actuales grupos de tra-
bajo colectivo se acercan mas a la tradicion liber-
taria, en la medida en que, no necesariamente



vinculados al territorio, son grupos surgidos de
la libre asociacion, que practican la solidaridad
y el apoyo mutuo.

//HUERTO COLECTIVO

Un huerto colectivo, ya sea rural o urbano, es
uno tal que es mantenido por una colectividad
de personas, que a menudo alternan/combinan
los papeles de productores y consumidores. En
su planteamiento de economia alternativa, estos
huertos suelen caracterizarse por regirse por pre-
misas de la agroecologia, intentan cultivar varie-
dades locales, no generan excedentes, y se man-
tienen con el trabajo de todas las personas
participantes, aunque haya diferentes grados de
implicacion o se desarrollen tareas diversas.

//MONEDA SOCIAL

Frente a un sistema monetario basado en la
deuda y controlado por una élite global, la moneda
social, también llamada local, alternativa o com-
plementaria, se crea mediante los intercambios
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reales de productos y servicios y es controlada
por la comunidad.

Esta moneda no estatal y que apuesta por un
mercado no capitalista no admite interés por lo
cual no tiene sentido acumularla. Tampoco tiene
sentido prestarla, porque es facil acceder a ella:
siempre que se pueda ofrecer algo de valor, traba-
jo o productos, es igual, se podran adquirir de la
comunidad productos y servicios de un valor igual.

Comenzo a usarse en los afios 80 en Canada,
se extendi6é a América Latina, y ya esta presente
en diversas comunidades en todo el mundo. En
2009, se inici6 la primera experiencia en Cata-
lunya, en las ecoxarxas, y hoy dia el Eco es la
moneda de la Cooperativa Integral Catalana. Las
transacciones se registran en una herramienta
virtual de origen sudafricano, denominado CES
(Sistema de Intercambio Comunitario), que es
transparente para todas las personas participan-
tes en la red.

// OKUPACION

La okupacion consiste en darle uso a terre-
nos, infraestructuras o espacios desocupados,
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como edificios abandonados temporal o perma-
nentemente, con el fin de utilizarlos como tierras
de cultivo, vivienda, lugar de reunion o trabajo,
o centros con fines sociales y culturales. El prin-
cipal motivo es denunciar y, al mismo tiempo,
responder a las dificultades econdmicas para ha-
cer efectivo el derecho a una vivienda

Aunque su forma actualmente mas divulgada
se relaciona con la utilizacion de inmuebles
abandonados para vivienda o centro social, es
una herramienta de lucha utilizada histéricamen-
te por el movimiento obrero. Parte del concepto
de que la propiedad privada es un robo, que se
cuestiona poniendo en practica, mediante la ac-
cion directa, la socializacion, a través de la
toma de los medios de produccion y de vida.
Algunos ejemplos significativos pueden ser las
fabricas recuperadas en Argentina o las okupa-
ciones de tierras de cultivo en el campo anda-
luz. En el Estado espafiol, tuvo un gran auge
durante los afos 1960 y 70, como forma de dar
salida a la gran demanda generada por la afluencia
de poblacion del campo a las ciudades, y desde
los afios 80, en los que tomd forma el movimien-
to okupa o, si se prefiere, se empezaron a producir
una multiplicidad de procesos de okupacion.
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//PROCOMUN

“Procomun” es una nueva manera de expre-
sar una idea muy antigua: que algunos bienes o
todos, segun quien lo plantee, pertenecen a to-
dos/as, y que forman una constelacion de recur-
sos que debe ser activamente protegida y gestio-
nada por el bien comun.

El procomun lo forman las cosas que hereda-
mos y creamos conjuntamente, que esperamos
legar a las generaciones futuras, y sobre las que
ninguna persona individual ni el Estado pueden
tener un control exclusivo de uso o disposicion.
Abarca bienes naturales, sociales, culturales y
corporales, también llamados de la especie (0r-
ganos, genoma, informaciones médicas...). Se
trata de bienes compartidos que se rigen por la
economia del don, del dar sin contraprestaciones.

//RED DE APOYO MUTUO

Una red de apoyo mutuo y autogestion la
conforman personas y/o colectivos que, intentan-
do escapar de las relaciones mercantilistas que
fomenta el capitalismo, deciden crear una red en



la que los intercambios entre la gente tengan
como base el apoyo mutuo, la solidaridad, las
ganas de compartir habilidades, y no el dinero.

En estas redes, que se articulan mediante lis-
tas de correo o similar, se ponen a disposicion de
quienes participan bases de datos de habilidades,
y ruedas de trueque de bienes y productos. A
menudo, ademas de hacerse telematicamente, se
organizan mercadillos periodicos en el territorio
en que operan. Aprovechando los contactos, asi-
mismo, se forman grupos de trabajos colectivos
(ver en glosario) para ayudar a realizar labores
que pueden ir desde hacer una mudanza a re-
construir una casa o recuperar una finca para su
cultivo.

// SOBERANIA ALIMENTARIA

La soberania alimentaria consiste en organi-
zar la produccion y el consumo de alimentos de
acuerdo a las necesidades de las comunidades,
otorgando prioridad a la produccion y el consu-
mo locales. Implica el derecho de los campesinos
a producir alimentos locales y ecologicamente
sostenibles, y el derecho de los consumidores a
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poder decidir lo que quieren consumir y como y
quién lo produce, frente al actual modelo agroin-
dustrial productivista, insostenible, privatizado
y utilizado como instrumento imperialista de
control politico, econdmico y social, sometido a
una alta concentraciéon empresarial, y monopo-
lizado por un pufiado de multinacionales de los
agronegocios respaldadas por gobiernos e insti-
tuciones internacionales.

El concepto fue introducido en 1996 por Via
Campesina -movimiento internacional que agru-
pa a millones de campesinos y campesinas, pe-
quenos y medianos productores, pueblos sin tie-
rra, indigenas, migrantes y trabajadores agricolas
de todo el mundo- en la Cumbre Mundial de la
Alimentacion de la Organizacion para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO) en Roma, en
un foro paralelo, el Foro Mundial por la Seguri-
dad Alimentaria.

// SOFTWARE LIBRE

Aunque ambos significan lo mismo en la
practica, en cuanto modelo de produccion y dis-
tribucion, politicamente es diferente el software
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libre, més centrado en compartir por cuestiones
éticas y politicas, del codigo abierto (ver en glo-
sario), mas centrado en los beneficios practicos
de compartir.

El software libre es la denominacion del soft-
ware que respeta la libertad de los usuarios sobre
su producto adquirido y, por tanto, una vez ob-
tenido puede ser usado, copiado, estudiado, mo-
dificado, y redistribuido libremente. Suele estar
disponible gratuitamente, o al precio de costo de
la distribucion a través de otros medios; sin em-
bargo, no es obligatorio que sea asi, por lo tanto
no hay que asociar software libre a “software
gratuito” (denominado usualmente freeware). El
“software gratis” o “gratuito” no es libre en el
mismo sentido que el software libre, a menos que
se garanticen los derechos de modificacion y re-
distribucion de dichas versiones modificadas del
programa.

// TIENDA (Y MERCADILLOS) GRATIS

Las tiendas y mercadillos gratis son aquellas
en las que, bajo la filosofia del apoyo mutuo y la
reutilizacion, las personas ponen a disposicion
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de quien los quiera objetos que ya no utilizan
pero consideran que estan en buen uso. Este tipo
de tiendas y mercadillos se rigen por la economia
del don, no del trueque: no es necesario dejar
nada para coger algo. Tratan de responder, asi-
mismo, a la logica consumista de comprar cega-
dos por la publicidad, y utilizar las cosas escasas
veces, para luego arrinconarlas en un armario o
tirarlas a la basura.






Presentacion de las | Jornadas Conferencia Economia Alternativa CNT
Qoliya, miembro del Grupo de Trabajo de Economia Alternativa; José L. Corrales, Secretario de Accion Social y Gonzalo Palomo, miembro del
Grupo de Trabajo de Economia Alternativa (de izquierda a derecha).




Conferencia: Crisis y planes de ajuste antisociales, la autogestion como alternativa
José Luis Carretero, miembro del Instituto de Ciencias Econdmicas y de la Autogestion (ICEA).



Comunicaciones/Presentacion de ponencias de los proyectos participantes
Sesion de comunicacion de ponencias previa a la constitucion de las Mesas de trabajo.




Comunicaciones/Presentacion de ponencias de los proyectos participantes
Red Apoyo Mutuo Asturias (RAMAS), Terra Viva (Oporto), Periddico Diagonal (Peninsula) y Grupo Autogestionado de Consumo (Jaén). De arriba
a abajo y de izquierda a derecha.



Mesa de trabajo
Produccion: sector primario, secundario, terciario y tercer sector.



K\\\\\\\\‘s
Mesas de trabajo

Proyectos de produccion-distribucion-consumo y colectividades-cooperativas integrales (imagen superior). Consumo, vivienda, finanzas y mo-
neda social (imagen inferior).
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Plenario General
Puesta en comun de las conclusiones de las Mesas de trabajo y debate abierto entre todos/as los/as participantes.



Conferencia Confederal de Sindicatos sobre Economia Alternativa
Militantes de la CNT debaten y extraen conclusiones sobre las ponencias presentadas.
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ECONOMIA

Actividades ludicas
Sesion de Rustuf Vegan Electronic y ambiente en la cafeteria de los locales del sindicato.



A recursos sobre Economia Alternativa

Especial Economia
Alternativa, Periodico CNT

Suplemento del periddico cnt so-
bre las I Jornadas Conferencia

‘EECONOMIA AL

- Economia Alternativa. Contiene
:&Zﬂ?ﬂw‘:‘zdﬂ’ cronicas, entrevistas, resimenes,
define rumhos directorio, etc.

@ http://issuu.com/socialcnt/
docs/especial _economia_alter-
nativa_cnt

Estudios, Revista de
Pensamiento Libertario

Primer nimero de esta publica-
cion confederal, que contiene un
especial sobre La crisis econo-
mica en el estado espariol: and-
lisis desde una perspectiva liber-
taria, entre otros articulos.

{'_’) http://www.cnt.es/estudios/
estudios-1-2011-revista-de-pen-
samiento-libertario

Grupos de Consumo

{ http://www.cnt.es/conferencia-economia-alternativa

Grupos de Consumo

Cuadernos para el Debate n°7,
que aborda un acercamiento a la
experiencia de los grupos de
consumo y su potencial como
herramienta de transformacion
politica de la sociedad.

i {'_’) http://cnt.es/noticias/grupos-

de-consumo

Documental | Jornadas
Conferencia Economia
Alternativa CNT

Estudios, Revista de Pensamien-
to Libertario (Formacion-CNT),
ha realizado un documental que
recoge las entrevistas a los pro-
yectos participantes en las Jor-

nadas.

@ http://www.youtube.com/
watch?v=VXQONnc8OxIQ
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La edicion de esta Memoria es el resultado del trabajo colectivo de militantes, sindicatos y proyec-
tos de economia alternativa-autogestionaria, que dimos cuerpo y contenido a las I Jornadas/Conferen-
cia de Economia Alternativa organizadas por la Confederacion Nacional del Trabajo los dias 9, 10y 11
de diciembre de 2011 en Villaverde Alto, Madrid.
Una veintena de proyectos, quince sindicatos y decenas de militantes hicieron realidad estas Jor-
nadas, que tenian como objetivo proporcionar visibilidad a los proyectos de economia autogestionaria-
~ alternativa y a los sindicatos de la CNT. {El objetivo? Intercambiar informacion y propuestas, debatir, —
__analizar y extraer conclusiones desde lo colectivo. En definitiva, dotarnos, de este modo, de un amplio
-abanico de experiencias y analisis enfocados a fortalecer la formacion, el aprendizaje y las relaciones
~ colectivas en este dmbito, el de la economia autogestionaria. Un campo en-el que las relaciones en red
—y-el-apoyo mutuo potencian la viabilidad y la permanencia de los proyectos; asi como-la progresiva ———
configuracion de una alternativa real que nos permita caminar hacia la ruptura con las relaciones eco- ;/
nomicas capitalistas (produccion-distribucion-consumo) impuestas, para extender e incrementarsuinci-

/ A 305 o0 5 s — D 5 /
- dencia y participacion desde la premisa del colectivismo, la-autogestion y la propuesta anarcosindica- -

///liia y libertaria.
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